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-=- FOLIO NUMERC: CERO DIECINUEVE. —~——=r— = m s
--- VOLUMEN NOMERQ: SETECTENTOS CINCUENTA Y OCHO. ————=r————r————me—mmee

--- EN TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, a los Veintiéiete diags
del mes de septiembre del afio dos mil diecisiete, Yo, Licenciado EDGAR
RCDOLFQ MACEDO WNUNEZ, Titular de la Notaria Publica Namero Ciento
Cuarenta y Dos de este Municipio y Ciudad, hage constar: ———————-—-———=—-
-—~ LA PROTOCOLIZACION EN PLIEGC POR SEPARADO DEL ACTA DE LA SESION
ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y UNO DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB#E, de
fecha ftres de noviembre del afio dos mil dieciséis, que rea;izo 2
solicitud del Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, |

caricter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn

misma, al <tenor de 1la siguiente protesta de 1ley, antecedentesg
cléusulag: ———— == !-—
e L LT e PROTESTA DE LEY —————~————=————mm——m e —— e
-—— Para los efectos de los articulos setenta y nueve, fraccidn o ‘o
romano y ciento sesenta de la Ley del notariado del FEstado de México,
el compareciente bajc protesta de decir verdad y advertido de las penas
en que incurre gquien declara con falsedad, manifiesta gque las
declaraciones que hace en el presente instrumentoc son veridicas., ———----
————————————————————————— ANTECEDEWNTE §—————~————r——— o~
——— PRIMERC.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento nlmero cincuenta y cinco
mil novecienteos veinte, de fecha tres de mayo del afic dos mil siete,
otorgada ante el titular de la nctaria nUmero treinta y cuatro del
Distrito Federal, licenciade Luis Albertoc Sdnchez Tapia, se hize
constar la compulsa de los estatutos soclales “LICONSA”, SOCIEDAD
ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- De dicho instrumento copio en ‘lo
conducente, —=mm oo T T e e e
-~— ".. BANTECEDENTES.- PARA EL OTORGAMIENTO DE ESTE INSTRUMENTO, ¥ A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTQS:
UNO.- CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimonio de
la escritura ntmero sels mil seiscientos gesenta y uno, de fecha dos de
marze de mil noveclentos sesenta y unc, otorgada ante el sefior
Licenciado Francisce Diaz Ballesteros, entonces Notario nGmero Ciento
Veintinueve del Distrite Federal, mismo gue aparece inscritc con fecha
dos de octubre de mil novecientos sesenta y unce, en la Seccidén de
Comercic del Registro Pablice de la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el nuamerc ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos, deil
volumen quinientos unc, libro tercero, escritura en la gue se hizo

constar la constitucién de “REHEIDRATADORA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD
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ANCNIMA, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal;
duracién de wveinte afics a contar de la fecha de este instrumento,
cldusula de exclusién de extranjeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS ({equivalentes hoy a
CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda naclcenal), y el
objeto consignade en la cliusula quinta de dicha escritura.. TRES.-
CAMBIC DE DENOMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotocopia certificada
del primer testimonio del instrumento namerc siete mil setecientos
treinta y dos, de fecha diez de junic de mil novecientos sesenta v
tres, igualmente otorgado ante el seflor Licenciado Francisco Diaz
Ballesteros, entences Notario numero Cientoc Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razén en la Seccién de Comercio del Registro
Publico de 1la Propiedad del Distrito Federal, con fecha trece de
diciembre de mil novecientos sesenta y tres, bajo el nimero trescientos
bincuenta y cuatro, a fojas cuatrocientos diez, del volumen gquinientos
sesenta y dos, likro tercero, mediante el cual se protocclizdé el acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SCCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha wveintiuno de
diciembre de mil novecientes sesenta y dos, en la gue, estande
representada la totalidad del capital social, se tomaron, entre ctros,
los acuerdos de modificar las clausulas PRIMERA de la escritura social,
relativa a la denominacidn, la cual quedé come “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SQOCIEDAD ANONIMA y DECIMA de la propla escritura, relativa
ésta a la integracidén del Consejo de Administracidédn, gue guedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco Consejeros gue lo
formaban.. SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFORMA.- El primer testimonio
del instrumento numerc treinta v dos mil ciento ochenta y dos, de fecha
veinticuatro de febrero de mil novecientos setenta, otorgada igualmente
ant4e el entonges Notaric Ciento Treinta y Cuatro del Distrito Federal,
Licenciadeo Alfonso Roman, inscrite con fecha ocho de abril de mil
novecientos setenta, en la Seccidn de Comercio del Registro Puablico de
la Propiedad del Distrito Federal, bajo el numero clente cuarenta y
tres, a fojas doscientes dos, del volumen setecientos cincuenta vy
cuatro, libro tercero, en el que se hizo constar la protocolizacion del

acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accicnista de

“REOIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de

mayo de mil novecientos sesenta y nueve, en la gque se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDAD ANONIMA DR
CAPITAL VARIABLE, para guedar como “YREHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”,
SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minime de CATORCE
MILLONES CUATROCINETQOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE MIL
CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESCS, mcneda nacional), ¥ un maximo de
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TREINTA Y CINCO MILLONES DE PES0OS, (hoy TREINTA Y CINCO MIL PESOS,
moneda nacional}, refcrmande al efecto las cldusulas PRIMERA, SEXTA Y
SEPTIMA de la escritura constitutiva.. OCHO.- SEPTIMA REFORMA,
MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer testimonioc del instrumento

nimero tres mil quinientos cuarenta y siete, de fecha veintisiete de
octubre de mil novecientos setenta y dos: otorgada ante el seflor
Licenciado Miguel Angel Zamcra Valencia, titular dela Notaria nimerc
Setenta y Ocho del Distrito Federal, el cual aparece inscritce con fecha
ocho de noviembre de mil novecientes setenta vy tres, en la Seccidn de
Comercic del Registro Pablico de la Propiedad del Distrite Pederal,

bajo el numero <incuenta y c¢uatro, a fojas setenta, del wvol

ochocientos noventa, libro tercero,' en el gue se hizo censtar [la,
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria ide
Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPC”, SOCIEDAD ANCNIMA DR
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de Jjulio de mil novecientos.
setenta y dos, en la gue se acorddé la MODIFICACION TOTAL de fés
estatutos sociales, incluyendo el cambio de denominacidn para quedar
como YLECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumentc del capital social a2 un méximo de CIEN MILLONES DE
PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda nacional), con un minimo de
VEINTE ﬂILLONES DE PESCS (hoy VEINTE MIL PESOS, moneda nacicnalj, y la
ampliacién a su duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucidn..
DIECISIETEE,- CAMBTO DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFORMA.- Cuarto
testimonio del instrumento nlimero veinticuatro mil novecientocs setenta
y uno, de fecha guince de agosto de mil novecientos noventa y cinco,
otorgada ante el mismo seflor Licenciado Jests Zamudic Villanueva,
enteonces titular de la citada Neotaria numero Veinte del Distrito de
Tlalnepantla, Estado de Méxicc, en el que aparece gue el primer
testimonio de dicho instrumenta quedd inscrito con fecha primero de
septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en el Registro Pabklico
de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimerc cuarenta
y dos mil guinientos cincuenta y dos, en el gue se hizo constar la
protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPRO”, SOCIEDAD ANONIMA DR
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de Julio de mil
novecientos noventa y cinco, en la que se acordd entre otros puntos,
cambiar la denominacién de la empresa para quedar como “LICONSA”Y,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, gquedando el capital minimo sin
dereche a retirc en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA ¥ DOS NUEVOS PESOS (actualmente DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
QCHENTZ Y DOS PESOS, meneda nacional), integramente suscrito y pagado

en la forma vy términos que en dicha Asamblea se precisarcn,
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reformandose al efecto las cliusulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi come la c¢léusula CUADRAGESTMA SEXTA de los mismos
estatutes, para adecuar ésta a disposiciones entonces vigentes de 1la
Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.. VEINTE.- DECIMA
NOVENA REFCORMA.- Primer testimonio, segundec en su orden, del
instrumentc numero cilento doce mil quinientos diecinueve, de fecha
cincoe de octubre de dos mil cinco, otofgado también ante el sefior
Licenciade Eduardoe Garcia Villegas, titular de la Notaria Publica
namero Quince del Distrito Federal, del cual se tomd nota con fecha
primerc de marzo de dos mil seis, en el Registro Publico de Comercio
del Distrite Federal, en el folio mercantil numero cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y deos, en el gue se consignd la protocollzacién
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis
de junic de dos mil cinco, en la que entre otros acuerdos, se tomaron
ics de cancelar todos los titules accionares y  emitir nuevos,
resolviéndose dque en antelacidn a las diversas modificaciones al
capital variable de la sociedad, éste se reestructurase y se omitiesen
dos titulos de la serie “A”, representativa del capital fijo, siendo
unc de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OQCHENTA ¥ UN PESOS,
moneda nacional, a favor del Goblerno Federal, y uno de UN PESO, moneda
nacicnal, a nombre de “DICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAEBLE,
AST COMO UM TITULC DE LA Serie ™B”, representativa del capital
variable, a nombre del Gobierno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS
CINCUENTA = Y CUATRO MILLONES WOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
TRESCIENTOS CCHENTA ¥ SEIS PESCS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objeto =social reformandose al efecto la cléusula TERCERA
de los estatutos scciales.. VEINTIDOS.- VIGESIMA REFORMA.- Con el
instrumento nimerc cincuenta y c¢ince mil ochocientos treinta y ocho, de
fecha veintinueve de noviembre de dos mil seis, otcrgado ante el
suscrito Notario, en este protocolo de la Notaria Treinta y Cuastro del
Distrito Federal a mi cargo, cuyoc primer testimonio se encuentra en
tramite de inscripcidén en el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal, en el que se consignd la protocolizacidédn del acta de la
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD
-ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, el once de
octubre de dos mil seis, en la que, entre otros, se {omaron 1los
gcuerdos de modificar el cbkjeto soclal, reformidndose al efecto la
cldusula TERCERA de los estatutos sociales, y de aumentar el capital
social variable.— 7. -
——— BSEGUNDO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta numerc ocho mil

gquinientos ochenta y cinco, libro doscientos treinta y cuatro, de fecha
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diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado RICARDO
CURVAS MIGUEL, notario numero doscientos diez del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de la FPropiedad y del

Comercie del Distrito Federal hoy Ciudad de México, en el folio

mercantil ndmero cuarenta y deos mil gquinientos cincuenta y dos, el
veintidds de mayo del afio dos mil nueve, se hizo constar
protocolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA®, 30CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre del afic dos mil ocho, por la cual
se prorrogd su duracidén-a cien afios contados a partir del dia dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha en gue se constifuyd,

asimismo se reformaron totalmente los estatutos soclales, e

que es del tenor literal siguiente: ™.. ACTA DE LA PRIMERA AS
GENERAL EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.-

la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 13.00 horas del
15 de diciembre de dos mil ocho.. 2. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBA@
DEL ORDEN DEL DIA.-~ ORDEN DEL DIA.- I.- Prérroga de la Duracién de la
Sociedad.~ II.- Reforma Total de los Estatutos Sociales de LICONSA,
S.A. de C.V.- Habiéndose aprécbado por unanimidad de los asambleistas el
Orden del Dia, se adoptaron los siguientes acuerdos: I.- PRORROGA DE LA
DURACICN DE LA SOCIEDAD. ACUERDC.- UNICO.- Con fundamento en lo que
establecen en el articule 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutcs Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accicnistas
acuerda la prérroga de la duracién de la Sociedad, para que a partir
del dos de marzo de mil novecientos sesenta vy uno, fecha de
constitucién, }a duracidén de la Scciedad sea de cien afies.. II.- REFORMA
TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, 8A. DE C.V.. Previa
deliberacidén sobre las medificaciones propuestas por el licenciado
Jestis Galvan Muficz, y con fundamento en el articulec 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas adoptaron por
unanimidad de wvotos el siguiente: ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en
lo que establecen el articulo 182 de la Ley General de Scociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutes Sociales de
Liconsa, S.A. de (C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda reformar totalmente los Estatutos Sociales de LICONSA, S5.A. de
C.V., con todos los efectos legales correspondientes.. ESTATUTOS
SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.- CAPITULO PRIMEROC.- CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA SCOCIEDAD.- ARTICULC PRIMERC.- CONSTITUCICN.- Se
constituye una Scciedad Mercantil Andnima de Capital Variable, de

nacionalidad mexicana, que sSe regird per lo estipulado en estos
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Estatutos, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y en las demads leyes aplicables..
ARTICULC SEGUNDC.- DENOMINACION.- La sociedad se dencmina “LICONSA”,
seguida de las palabras SOQOCIECAD ANONIMA DE CAPITAT VARIABLE o de sus
abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULC TERCERO.- OBJETC.- La sociedad
fLiene por objetc.- I.- Coadyvuvar al fomento econdmicoc y social del
pais, participando en: a). La adquisicién y enajenaciédn por cualquier
titule legal de leche fresca © en polvo, asi como de otros productos
lécteos, para su tratamientoe industrial en plantas propias o de
tercercs, contratadas con los sectores publico ¢ privade.- b). ElL
procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada ¢ en
polvo y de otros productos lacteos, a los sectores urbanes y rurales en
. pobfeza, en establecimientos propics o de terceros, a través de
1 cualquier canal de distribucidén que =se precise e las Reglas de
Operacidén del Programa de Abasto Social de Leche previamente autorizado
por el Organo de Gobierno de la Scciedad o en otros programas
igualmente autorizados.- ¢}). TLa obtencidén de ingresos adicionales
mediante la distribucién y venta a precic preferencial de leche liguida
pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada © en pelve, asi como de
complementes alimenticios, derivados léacteos, w cotros productos a
través del programa Comercial que le autorice su Organo de Gobiernc.-
d). La concentrécién de acciones con instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales; para la instalacién, operacidn y/c wventa de
bienes y servicios complementarios en las lecherias, a efecto de
generar un mayor beneficio social e integralidad en el usc de la
infraestructura con que cuenta la Sociedad.- II.- La adguisicién,
renta, obtencidn de comodato o por cualguier titulc legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales ¥y
materias primas como leche liquida o en pelvo, de origen nacicnal o
internacicnal, gue se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para logra el cbjete sccial. III.- La celebracidn de teda
clase de actos, contratos vy convenios, de cualquier naturaleza,
necesarics © convenientes para el cumplimiento del objeto social.-
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad serd de CIEN
ANOS, contados a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y
uno, fecha de su constitucidn.,- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilic es la Cjudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y nc =& entendera
campbiado peor la aceptacién de domiciliocs convencionales, ni por
establecer agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la
Republica © del Extranjerc.- ARTICULC SEXTO.- NACIONALIDAD.- La
sociedad es de nacionalidad mexicana, va que se constituye conforme a

la leyes del pais y tienen en él1 su domicilic. Ninguna persona
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extranjera, fisica o moral, podrd Lener participacidédn social laguna o
ser propietaria de acciocnes de la Sociedad y ésta no admitird por lo
tanto, directa o indirectamente, como socios ¢ accionistas o)
inversionistas extranjercs © socisdades ¢ asociaciones sin clausula de

exclusidén de extranjeros, nl reconocerd derechos a los indicados

inversionistas, sociedades o ascciacicnes.. CAPITULO SEGUNDC DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMC.- CAPITAL SOCIAL.- EL
Capital Social es variable. Su importe minime sin derecho a retiro es
la suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional. El Capital Variable es ilimitado.- El1 Capital Social podré

ser aumentado o disminuido por resclucidén de los Acciconistas, ep los

términos en que la ley y estos Estatutos lo expresan.- ARTICULO
OCTAVO.- COMPOSICIQON DEL CAPITAL MINIMO.- El Capital minimo sin ddreck .
a retireo, es de DOSCIENT(S TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS F 26\
Moneda WNacional, se encuentra representado por doscientas tres i
gquinientas ochenta vy dos acciones nominativas de la Serie “A”,.{corj}
valor de UN PESO, Moneda Nacional, cada una, integramente suscrit%)j
pagadas.- ARTICULC NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADC.- El1 Capital autorizado
vigente, es el inscrite en el Libro de Registro de Variaciones del
Capital Social, previsto por el articulco doscientos diecinueve de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, gue lleva la Sociedad.. CAPITULQ
TERCERC.- ADMINISTRACION DE LA SOCILEDAD.- ARTICULC DECIMO SEPTIMO.-
DIRECTIVOS.~ La Socledad serd administrada por un Consejo de
Administracidén Y para la Direccidén General de Sociedad, habrd un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.-
El Consejo de Administracidén estard integrade por el Secretario de
Desarrollo Social y los deméds representantes de las Dependencias,
Entidades, Empresas u Organismos de los sectores privadeo o sccial
vinculadols con el cbijeto scocial de Licensa S.A. de C.V., qu’e cdesigne la
Asamblea de Accionistas, tcmande en consideracién lo dispuesto por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con un
minimo de cinco miembros propietarios vy un médximo de guince e igual
numero de miembros suplentes.- El Presidente Propietarioc seréd siempre
el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez podrd designar a la
persona que deba representarloc en su ausencia.- Una vez realizadas las
designaciones de las dependencias, Entidades, empresas u Organismos
integrantes del Consejo de Administracién, bastarid con el oficio de
designacidén de representantes propietario y suplente emitide por 1la
Coordinadora del Sector correspondiente ¢ en su caso del titular del
organismo, dirigido al Secretario de Desarrollo Social para formalizar
el nombramiente par gue los representantes designades puedan ejercer

los derechos y ckligaciones del carge de Consejeros, de igual manera se
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procederd para el caso de dque los repregsentantes en cuestién sean
sustituidos.- ARTICULO DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJO.- E1
Consejo de Administracién se reunird en sesidén ordinaria por lo menos
cuatro veces al afio, con una periocidad de cada tres meses, y en sesidn
extraordinaria, siempre gue sea citado por el Presidente, por la
mayoria de los miembros del propio Consejo o por el Comisaric. EL
Consejo de Administracién, sesicnard validamente con la aslstencia de
por 1o menos la mitad mads uwne de sus miembros y slempre que la mayoria
de loz asistentes sean represaentantes de la Administracién Publica
Federal. Las rescluciones se aprobaran por mayoria de votos, teniendo
el Presidenteldel Consejo voto de Calidad para el caso de empate. De
cada sesidén de Consejo se levantarid acta, en la que se asentaran las
resoluciones aprobadas. Dichas actas deberdn ser firmadas por el
Presidente, el Comisario y el Secretaric el Consejo.- ARTICULO
VIGESIMO.~ FACULTADES DEL CCNSEJO.- Sin que la enumeracidén sea
" limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracién
tendra las siguientes facultades: I.- Representar legalmente a la
Sociedad ante toda clase de personas y autoridades, va sean judiciales,
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con
las mas emplias facultades de representacién y ejzcucidn, en los
términos del articulo diez y de la Seccidn Tercera del Capitule Quinto
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por 1o que tendréan
facultades para actos de dbminio, para actos de administracidén y para
pleitcs y cobranzas, c¢on tedas las facultades generales vy las
especiales. gue requieran clausula especial conforme a la Ley, en los
términos de los tres primeros parrafos del articule dos mil guinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del dos
mil gquinientos ochenta y siete del mismo Ordenamiento, vy de los
preceptos correspondientes de las legislacicones vigentes en los demds
lugares en donde se ejerciten, asi como facultades para actos de
administracién en materis laboral y para otorgar, suscribir, endosa,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de crédito en los
términes del articulc noveno de la Ley General de Titulos y Cperaciocnes
de Crédito, incluyendo entre esas facultades, la de promover vy
desistirse de en el Jjuicio de amparo; la de presentar querellas y
denuncias penales en nombre la Sociedad, asi como el otorgar el perddn
del ofendido; la de articular <y absclver posiciones, recusar,
interponer recursos, desistirse de las acciones que se hayan intentado,
inconformarse o aceptar las sentencias y demas resoluciones, hacer que
se ejecuten, presentar posturas; pujar v mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bkienes, pactar procedimientes ceonvencicnales cuando

fuere permitido y la de designar apoderados generales o especiales con
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todas las facultades, aun las que conforme a la ley requieran cléusula
especial, asi ccmo revocarlos.—- II.—- Ratificar la designacidn de
Director General de la Sociedad que haya efectuado el Presidente de la

Reptiblica, o a indicacién de éste a través de la Secretaria

Coordinadora del Sector, debiendo recaer tal ncombramientc en persona
gue reuna los siguientes reguisitos: A. Ser ciudadano mexicano en pleno
ejercicio de sus derecheos.- B. Haber desempefiadc cargoes de alto nivel
decisorio, cuye ejercicio reguiera conccimiente y experiencia en
materia administrativa; y C.- No encontrarse en alguno de los
impedimentos que para ser miembro del Consejo de Administracidn,

sefialan las fracciones II, III, IV y V del_articulo diecinueve de la

Ley Federal de las :Entidades' Paraestatales.~ III.- Autoriz
propuesta del Directer General, el establecimiento o supresid
Sucursales y BAgencias en cualesguiera lugares de la Republica b de
Extraniero.- IV.- Conocer Oporttnamente el cumplimiento de plan
programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y politicasr a
efecto de ponderar las causas gue determinen variaciones con respect a}
lo autorizado vy, en su caso, dictar las medidas correctivas §u£¥
procedan en materia de planeacidn, organizacién o direccién.- V.-
Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En general, llevar a
cabo teodos los actos v desempefiar todas las funciones gue resulten
necesarias o convenientes para la naturaleza, bbjeto y fines de 1ia
Sociedad.. 11.- Nombrar y remover a propuesta del Director General a los
servidores publicos de la Sociedad, gue ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inferiores a la de aguél, aprckar la
fijacidén de sus sueldos y prestaciones, v a los demds que sefialen los
Estatutos A ‘concederles licencias.. ARTICULO VIGESTMO SEGUNDO, -
ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciones del Director
General: I. Administrar a la Sociedad.- I1.- Cuidar u responder del
exacto cumplimientc de lcs Estatutos de 1la Sociedad, de 1las
disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracidén, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demds leyes aplicables.- IIl.- Coordinar todas las acclones
administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Acciconistas y
del Consejo de Administracién, de los programas concretos y ordenes
expresas de éste udltimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualguier otra forma negoclar titulos
de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articulc novenc de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

previa autorizacidén del Consejo de Administracidén.- V.- Adquirir los
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bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales, con base en el ‘programa de inversiones autorizadeos vy
enajenarlos, hipotecarles o de oftra manera gravarlos, previo acuerdo
del Consejo de Administracién y en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.— Representar legalmente a la
Sociedad, comc mandataric de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitos y ccbranzas, para actos de administracién vy
- para actos de dominioc, en los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil gquinientos ochenta y siete del
Cédige Civil para el Distrito Federal, en materia Comin v pare teda la.
Repiblica en Materia Federal, incluyendo entre otras facultades, la de
promever juicios de amparo y desistirse de &1, la de presentar
qﬁerellas ¥y denuncias penales en nombre de la Socledad; otorgar perddn;
articular v absolver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demds resoluciones, hacer gque se
) ejecuten, preséntar posturas, pujar y mejorar en remate, cbtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientcs convencionales cuando
fuere permitido y la de otorgar vy revocar poderes generales o
‘especiales o delegar parcial o tectalmente esta potestad de otorgamiento
y revocaclén, con todas las facultades, aun las‘que conforme a la Ley
regquieran clausula especial, debiendc dar cuenta al Consejo de
Administracién de cada delegacidén de la facultad de otorgamiento vy
revocacién de poderes, en la sesién que siga inmediatamente a ese
heche.. Asimisme, se faculta al Director General para designar
representantes legales, que en su calidad de Directores,
Administradores, Gerentes o Jefes de Recurscs Humanos, © puestos
similares que ejerzan funciones de direccidén o administracidén de la
Sociedad, otorgéndoles poderes a fin de que comparezcan ante las juntas
de conciliacién y arbitraje, vya sean locales o federales, ante el
Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, vy en general ante
cualesguiera de las autoridades del trabajc en los Juicios vy
procedimientos laborales, en los términos de los articulos once,
selscientos noventa y dos fraccicnes primera, segunda y tercera,
setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatrce, ochocientos setenta y
seis, ochocientos setenta v oche, ochocientos ochenta, ocheocientos
ochenta y tres, ochociehtos ochenta y cuatro y demd&s aplicables de la
Ley Federal del trabajo, por lo gque podrdn acudir a la audiencia de
conciliacidén, demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisidn de
pruebas, asl como a la audiencia de desahcgoe de pruebas, con las mas
amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de Administracidén de

cada poder dgue otorgue, en la sesidén gue siga inmediatamente a ese
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hecho... CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda protcocolizada para todos los efectos
legales a que haya lugar, el acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre de dos mil ocho, que ha guedado

transcrita en el antecedente cuarto de éste instrumento.- SEGUNDA.- En

consecuencia, se prorroga la duracidn de “Liconsa”, Sociedad Andnima de
Capital Variable, a cien afios contados a partir del dia dos de marzo de
mil novecientos sesenta y uno, fecha de su constitucién.- TERCERA.- Se
reforman totalmente los estatutos sociales de TLiconsa”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, para guedar en lo sucesivo en los términos
gue constan en el acta gque ha quedado protocelizada en este
instrumento...” ., #————=-——— = —— e e e

—=— TERCERO.- MODIFICACION DE OBJETO SOCIAL Y FACULTADES DEL DIRECTOR
|

GENERAL.- Por escritura nimero veinticinco mil nowvecientos cincuen
siete, de fecha veintiséis de enero del afic dcs mil diez, otorgada an
la fe de la licenciada Maria Cristina Cerrilleo Alvarez, Titular de a"i
Notaria ntmerc ciento cincuenta y ocho de México, Distrite Federal @oy j
Ciudad de México, se hizo constar protocolizacidén del Acta de Asambfea/
General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA®™, SOCTEDAD ANCNIMA DFE

CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidédés de octubre del afio dos mil

nueve, en la se acordd medificar sus ESTATUT(OS SOCIALES, reformandose

el Objeto Social, en lcs siguientes términos: “.. ARTICULO TERCERO.-
OBJETC.- La sociedad tiene por objeto: I.- Coédyuvar al fomento
econdémico y social del pais, participando en: a).- La adguisicidén vy

enajenacidn por cualguier titulo legal de leche fresca ¢ en polvo v de
otros productos necesarios para su industrializacién y la de sus
derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los
sectores publicos y privado, asi como de complementcs alimenticios.-
b).- E1 procesamiento, distribucidén vy ?enta de leche nfluida
pasteurizada o en polvo y de otros productes lacteos y sus derivados,
complementos alimenticios, Vi otres productocs derivados del
aprovechamiento de sus procescs industriales, a los éectores urbanos y
rurales en pobreza, en establecimientos propiocs o de tercercs, a través
de cualquier canal de distribucién gque se precise en las Reglas de
Operacidn del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad
o en otros programas autorizades.- c¢)}.- La distribucidn y wventa a
precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios,
derivados lacteos, u otros productcs a través de cualguier canal de
distribucidn V4 comercializacidn, a fin de obtener recursos
adicionales.- d) La concertacién de acciones con institucicnes

publicas, privadas y organizaciones scciales, para la instalacidn,
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operacidén v/o venta de Dbienes y servicios complementarios en las
lecherias, a efecte de generar un mayor beneficio social e integralidad
en el usc de la infraestructura <on gue cuenta la Sociedad.- IT, La
adquisigidn, renta, obtencién de comodato o por cualquier titulo legal
de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipce, materiales
y materias primas como leche liquida o en poclve, de origen nacional o
internaciocnal, gque se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para legrar el objete social.- TIII. La celebracidén de toda
clase de actos, contratos vy convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o© convenientes para el cumplimientc del objeto social.-
.« JARTICULO VIGESIMC.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracidn
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de
Administracién tendra las siguientes facultades.. VI.- En general,
llevar a cabo todes los actos y dessmpefiar todas las funciones que
resulten necesarias o convenientes para la naturaleza, objeto y fines

“de la sociedad. - Tendré& ademéas, las siguientes atribuciocnes
indelegables: 1. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTCR
GENERAL.- Son atribuciones del Director General:.. VI.- Representar
legalmente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades
generales y especiales para pleitos -y cobranzas, para actos de
administracién y para actos de dominio, en leos términos de locs
articuleos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mii quinientos
ochenta y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de las
legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo entre esas
facultades, la de promcver juiciocs de amparo y desistirse de ellos, la
-de presentar guerellas y denuncias penales en nombre de la Scociedad;
otorgar perddn, articular y absclver posiciones, recusar, interpcner
recursos, Iinconformarse de las sentencias y dem@s rescluciones, hacer
gue se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitido y la de o¢torgar vy revocar poderes generales o
especiales 0 delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
¥ revocacidn, con todas las facultades, aun las que conforme a la ley
requieran cléusula especial.. Asimismo, se faculta al Director General
para designar representantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de qgue comparezcan
ante las Juntas de Conciliacidén y BArbitraje, va sean locales o
federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidn y Arbitraje, y en
general ante cualquiera de las autcridades del trabajec en los juicios ¥y
procedimientos lakorales, en los términos de 1les articulos once,
seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda y tercera,

setecientos cchenta y sels, setecientos ochenta y siete, ochocientos
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setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochociéentos setenta y
seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientcs ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y deméds aplicables de la

Ley Federal del Trabajo, por lo que podran acudir a la audiencia de

conciliacién, demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisién de
pruebas, asi como a la audienciaz de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades...capiTuLo QUINTO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.-
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEA Y FINALIDADES.- La Asamblea General
de Accionistas es el d&rgano supremo de la Sociedad, sus decisiones
seran cobligatorias aln bara los ausentes o disidentes. Pecdra acordar y
ratificar todos los actos vy operaciones de la Sociedad vy sus
resoluciones seran cumpiidas por el Consejo de Administracién y pif el

Director General de 1la Sociedad.- ARTICULO VIGESMO SEPTIMO.-

CLASIFICACION.- Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias y
extraordinariaé. Unas y otras se reunirdn en el domicilioc social, y
este requisito serdn nulas, salve caso fortuito o de fuerza mayor.n...L
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asamblfasj
Generales de Accionista se asentaran en el libro respective y debeC‘__a‘g;/'7
ser firmadas por el Presidente, Comisariec y Secretario, agregdndose a
las mismas la lista de asistencia firmada y los demas documentos dque
justifiquen que las convocatorias se hicieron en 1los términcs que
establece la Ley General de Socledades Mercantiles. Cuando por
cualguier c¢ircunstancia no pudiere asentare el acta de una Asamblea en
el libreo respecfivo se protecelizard ante notario publico...” -———=-———-—-
——-— CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL.- Con copia del oficic de
fecha siete de diciembre del afic dos mil doce, por el que el licenciado
ENRIQUE PENA KNIETO, Presidente de los Estados Unides Mexicanos, en
ejercicio de la facultad que lé confiere el articulo veintiunq de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, designdé como DIRECTOR
GENERAL de “LICONSA™, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al seficor
HECTOR PABLO RaMIREZ PUGA LEYVA.- Dicho nombramiento Zfue revisado
conforme a lo dispuesto por el articule cuarenta y tres, fraccidn
cuatro, de la Ley Organica de la Administracién Piblica Federal,
Licenciado ALFONSO HUMBERTO CASTILLEJCS CERVANTES, Censejerc Juridico
del Ejecutivo Federal. Dicho nombramiento quedé registrado de
conformidad a lo dispuesto por los articulos veintisiete fraccidn cinco
de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal; vy doce
fracciones cincoe y seis del Reglamente Interior de la Secretaria de
Gobernaclén, con el nimero setenta y uno a fojas tres, del “LIBRO DE
NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PUBLICOS QUE DESIGNA EL EJECUTIVO FEDERALY,

el ocho de enerc del dos mil trece. ————~—-——————=—————— oo
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——— QUINTOC.- SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE
LA RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTCQ DEL DIRECTOR GENERAL.~ Con copia
certificada del Acta de la Sesidén Extraordinaria “01/13“ (cero uno
diagonal trece), del Consejo de Administracidn de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de facha doce de marzo del des mil trece,
la que es del tenor literal siguiente: ™. Al centro: H. CONSEJO DE
ADMINTSTRACICN.- CONSTANCIA DE ACUERDO.- Al margen superior derecho
logotipo de Liconsa.- Al centro: En la Sesidén Extraordinaria 01/13 del
H. Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el dia
12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente: ACUERDO 04/ITI/13 Con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley Federal de 1las
Entidades Paraestatales, y Vigésimo, fraccidén 11 de los Estatutcs
Sociales de la entidad, este Honorable Consejo de Administracidn
ratifica el nombramiento del licenciadc Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
cdmo Director General de Liconsa, S.A. de C.V., a partir del 7 de
diciembre de 2012, con las facultades que le otorgan la Ley Federal de
las ®ntidades Paraestatales vy su Reglamento, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los Estatukbos de la Sociedad, y las gue a
- continuacién se mencionan: I.- Administrar la Sociedad.- II.~- Culdar vy
responder el exacto cumplimiento de Jlos Estatutos de la Sociedad, de
las disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracidén, de la ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demas leyes aplicebles.- III.- Ccoordinad {asi) todas las accilones
administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos.y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y
del Consejo de Administracidén, de los programas concretos y o&Ordenes
espesas de éste uUltimo, y de las leyves vigentes aplicables.- IV.-
Ctorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos
de crédito y cbligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articulo noveno de la Ley General de tituleos y Operaciones de Crédito,
previa autorizacién del Consejo de Administracidn.- V.- Adguirir los
bienes muebles o inmuebles necesarics para el cumplimiento de sus fines
sociales, con Dbase en el programa de inversicnes autorizado ¥y
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos, previo acuerdo
del Consejo de Administraciédn y en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, comc mandataric de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleites y cobranzas, para actos de administracidn y
para actos de dominic, en los términos de los articules dos mil
guinientos cincuenta y cuatre y dos mil gquinientes ochenta y siete del
Cédigo Civil Federal v en los correlatives de las legislaciones de las

Entidades Federativas, incluyendc entre esas facultades, la de promover
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juicios de amparc y desistirse de ellos, la de presentar querellas y
denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn: articular y
absolver posiciones, recusar, interponer recurscs, inconformarse de las
sentencia y demds resocluciones, hacer gque se ejecuten, presentar

denuncias, pujar y mejorar en remate, obtensr adjudicaciones de kienes,

pactar procedimientos convencionales cuande fuere permitide y la de
otorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial o
totalmente esta protesta de otergamiento y revocacidn, con todas las
facultades, aun las gque conforme a la ley requieran cliusula especial.-
E1l Director General fambién ‘tenderd amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, c¢elebrar convenios y

en consecuencia, para transigir, ofrecer y ©presentar prueckas vy

comparecer en juicics laborales en leos términos del articulo oncej} de

la fraccicnes primera y sexta del articulo ochocientos setenta y seis ﬁ
el articulo ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabayjo,

pudiendo suscribir toda clase de convenios incluyendc contrat

colectivos o individuales gque regulen las relaciones 1laborales de Qa/

Sociedad -con sus trabajadores.- Asimismo, se faculta al Direc&&y
General para designar representantes legales, preferentemente a
servidores publicos de la Entidad, otorgéndocles poderes a fin de que
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y Arkitraje, vya sean
locales o federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacién vy
Arbitraje, v en general ante cualesquiera de las autoridades del
trabajo en los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones primera,
segunda y tercera, setecientos ochenta vy sels, setecientos ochenta
siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro,
ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos
ochenta, bchocientos ochenté y tres, ochocientos ochenta y cuatro vy
demés aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo gque podrén
acudir a la audiencia de conciliacidn, demanda y excepciones y de
ofrecimiento y admizidén de pruebas, asi como a la audiencia de desahogo
de pruebas, con las mas amplias facultades.- VII.- Formular 1los
programas instituclonales del corto, mediano y largoe plazo, asi como
los presupuestos dé la Sociedad y presentarlos para su aprcbacién al
Consejo de Administracién. Si dentro de los plazos correspondientes el
Director General no diere cumplimiento a esta obligacidn, sin perjuicic
de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracidn
procederd al desarrollo e integracién de tales reguisitos.- VIII.-
Formular los programas de organizacidn.- IX.- Establecer los métedos
que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e

inmuebles de la Sociedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a fin de
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que las funcicnes de la Sociedad se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz.- ¥XI.- Establecer los procedimientos para controlar
la calidad de los suministros y programas de recepcldn gue aseguren la
continuidad en la distribucién o prestacidén del servicic.- XII.-
Proponer al Consejo de Administracidén el nombramiento o la remocidn de
los dos primercs niveles de servidores publilices de la Sociedad, la
fijacidén de sueldos y demas prestaciones conforme a las asignacicones
globales del presupuesto de gastos corriente aprobade por el propio
Consejo de Administracidén.- XIII.~ Recabar informacidén y elementos
estadisticos que reflejen el estade de las funciones de la Sociedad
para si poder mejorar la gestidén de la misma.- XIV.- Establecer los
sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos:
propuestos.- XV.- Presentar periddicamente al Consejo de Administracidn
el informe del desempefio de las actividades de la Sociedad, incluide el
ejercicic de los presupuestos de ingrescs y egresos y los estados
financieros, correspondientes. En el informe y en los documentos de
_apoyo se cotejaran las metas propuestas y los compromiscs asumidos por
la direccién de la Scciedad, con las realizacicones alcanzadas.- XvVI.-
Establecer los mecanismos de evaluacién que destaguen la eficiencia y
la eficacia con que se desempefia la Sociedad, y presentar al Consejo de
Bdministracidn por lo menos dos veces al afio la evaluacién de gestidn
con el detalle que previamente se acuerde en dicho Consejo de
Administracidén y escuchando al Comisaric Plblico.- XVII.- Ejecutar los
acuerdos que dicta el Consejo de Administracidn.- XVIII.- Las demids due
expresamente le confiera el Consejo de Administracidn y le sefialen las
leves, reglamentos, decretos vy acuerdos y demds disposiciones
administrativas aplicables, con las tnicas salvedades a gue se contrae
la Ley Federal de las FEntidades Paraestatales.- Doy Constancia de qgue
el presente, es copia fiel de lo acordado en la misma. Se expide a los
12 dias del mes de marzo del afio des mil trece, para los efectos a gue
haya Iugar.—- LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- SECRETARIA
DEL H. CONSEJC DE ADMINISTRACTION® . ————-ee—— e e
—-—— SEXTO.- SESION ORDINARIA NUMERC TRESCIENTCS TREINTA Y SIETE DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINITRACION DE “LICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento numerc veinticuatro mil setenta y
seis, de fecha veintisiete de septiembre del afio dos mil diecisiete,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, se protocolizd el Acta de
Sesidn Ordinaria n¥dmerc trescientos treinta y siete del Honorabkle
Consejo de Administracidén de “Liconsa” Sociedad Andnima de Capital
Variable, de fecha weintinueve de septiembre el afic dos mil quince. -——-
———  SEPTIMO.- SESION ORDINARIZA NOMERQO TRESCIENTOS CUARENTA DEL
HONORAELE CONSEJO DE ADMINTTRACION DE “LICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento nimerc veinticuatro mil setecientos
setenta y ocho, de fecha veintisiete de septiembre del afic dos mil
diecisiete otorgada ante la fe del suscrito Notario, se protocolizd el

Acta de Sesién Ordinaria numerco trescientos cuarenta del Honorable

Consejo de Administracién de “Liconsa” Socledad Anénima de Capital
Variable, de fecha dieciséis de junio del afio dos mil dieciséis. -———~—-
-—— OCTAVO.- Rl seficr Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su caracter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn
gue al dia de hoy no tiene conocimientc que la sociedad que representa
haya tenido alguna modificacidn a sus estatutos scciales. ————————---——-
-—— NOVENO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su caracter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn

que por no contar la sociedad actualmente con el Likro de Actas

Sesiones y con fundamento en el articulo ciento noventa y cuatro della
Ley General de Sociedades Mercantiles, me sclicita que se protocol‘c%
en pliego por separado, el Acta de Sesién Ordinaria numero trescienfios
cuarenta y une de “LICONSA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB
celebrada el dia tres de noviembre del afo dos mil dieciséis, quejég
exhibe en diez fojas tamafic carta, escritas por ambos lados, firmadaéal'
calce la Ultime de ellas; de la cual una copia fotostédtica, Yo, el
Notario la agrego al apéndice de este instrumento con la letra “AY en
unién de su lista de easistencia y la cual transcribe en su parte
conducente lo que es del tenor literal siguiente; ———-—-————w———————-—m—=-
-— “Al margen superior izquierdo: SEDESOL.- SECRETARIA DE DESARROLLC
SOCIAL.- Selle con el Escudo Nacional gue dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.- Al margen superior derecho: LICONSA.- ABASTO SOCIAL DE
LECHE.- ACTA DE 1A SESION ORDINARIA NUMERO 341 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, 8.A. DE C.V.- En-la Ciudad de México,
Distrito féderal, siendo lés 12:00 horas del dia 3 de noviembre de
2016, en la Sala de Juntas del 9° piso de la Secretaria de Desarrcllo
Social, ubicada en Rio Misisipi numero 49, Cdlonia Cuauntémoc, Cobddigo
Postal 06500, en la Ciudad de México, con el propdsito de llevar a cabo
la Sesidén Ordinaria ntimeroc 341 del Honorable Consejoc de Administracidn
de Licensa, S.A. de C.V. (LICONSA], se reunieron: El1 Licenciado Eviel
Pérez Magafia, Subsecretario de Desarrollo Social vy Humano de 1la
Secretaria de Desarrcllo Social (SEDESOL) y Presidente Suplente del
Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V; la
Licenciada Sandra Elisa Herndndez Ortiz, Directora General de
Normatividad y Asuntos Contenciosos de la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL), y Secretaria del Honcorable Consejo de Administracidn
de Liconsa, S$.A. de C.V.; el Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez

Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de Liconsa, S8.A, de C.V. ¥y
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Presecretario del Honorable Consejo de Administracidén; asi mismo
asistieron en su caracter de Consejeros del Honorable Consejo de
Administracidén el Licenciado Fernando Idpez Moreno, Director General
Adjunto de Programacidén y Presupuesto de Desarrollo Social, Trabaje,
Ecbnomia y Comunicaciones de la Secretaria de Haclends vy Crédito
Publico (SHCP); el Doctor Ricardo Arturo Villavicencic Contreras,
Segundo Vicepresidente de la Cémara Nacicnal de Industriales de 1la
Leche {CANILEC); el Licenclade César Cabellc Ramirez, Titular de la
Unidad Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el Licenciado
Francisco Victor Ortiz Millan, Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos
de la Secretaria de Desarrollc Social del Gobierno del Estado de
México; el Licenciado Miguel Herndndez Anaya, Director Pecuario de la
Secretaria de Desarrcllo Rural del Gobierno del Estado de Jalisco; el
Licenciadoe Daniel Rall Arévalc Gallegos, Secretaric General del
Sindicato Wacional de Trabajadores de la Industria Lactea, Alimenticia,
Similares y Conexcs de la Repiblica Mexicana (SINDILAC) del Congresc
del Trabajo {(CT); el Licenciado Roberte Rebollo Vivero, Subsecretaric
de Desarrollo Social de la Confederacidén Nacional Campesina (CNC); el
Médice Veterinario Zootecﬁista Sergio Soltero Gardea, Asesor de 1la
Presidencia de la Confederacidén Nacional de Organizaciones Ganaderas
(CNOG); el licenciade José Luils Parra Flores, Director de Programacién
de la Direccién General de Programacidén de la Direcciédn General del
Programa Oportunidades en la Comisidn Nacional de Proteccidn Social en
Salud de la Secretaria de Salud (SS) y la Médica Veterinaria
zZootecnista Martha Albarrdn Diaz, Subdirectora de Produccidn de Licteos
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca v
Alimentacién (SAGARPA) .- Asistieron ademas como invitades, el Ciudadanc
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de LICONSA; el Doctor
Armando de Luna Avila, vy la Masestra Elizabeth Ramirez Torres,
Comisarios Publicos Propietario y Suplente, :respectivamente, de la
Secretaria de la Funclidn Piblica (SFP), el Licenciado Antonic Francisco
Astiazaran Gutiérrez, Coordinador de Asescoria Especializada an
Transversalidad de 1la Sedesol; El Maestro Ricardo Morales Jiménez,
Director de Control Presupuestal de Entidades de la Sedesol y el
Contador Piblico Certificado Enrique Farias Subdias, sccio del despacho
Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V.- También estuvieron presentes por
parte de la Entidad el Ciudadano Luls Gendrén Pensado, Encargado de 1la
Direccidén de  Produccidn; el Contador Puablico Martin del Castillo
Toledo, Directer de Finanzas y Planeacidn; el Ingeniero Marco Antonio
Gonzalez Amaro, Director de Administracién; el Licenciade Angel
Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; la Maestra Leticia

Mariana Gbmez Ordaz, Directora de Abasto Social y el Licenciado Héctor
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Dominguez Posadas, como representante del Organo Internoc de Control en
Liconsa, S.A. de C.v.— I. I. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL
QUORUM LEGAL.- Para dar inicioc a la Sesién Orxdinaria numero 341 del

Honorable Consej¢ de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., el

Licenciado Eviel Pérez Magafla dio la Ppienvenida a los asistentes e
informé gque habia sido reunido el Qudérum Legal, por lo gue en
cumplimientd-a lo dispueste por los articulcs 18, 20 y 35 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales v 18 de su Reglamento, declaré
instalada formalmente la Sesién Ordinaria numerc 341 del Honorable
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.- I-BIS DESIGNACION
DE LA SECRETARIA DEL HONORAELE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA,

S.A. DE C.V.- El licenciado Eviel Pérez Magafla informdé que el

Secretaric del Ramo y Presidente del Honorable Cuerpo Celegiado, tuyo a
bien proponer a la licenciada Sandra Elisa Herndndez Ortiz
secretaria de este Hondrable Crgano de Gebklerno, por lo que scmeti
consideracién del plenc el siguiente acuerdo: ACUERDO 28/X/15 “C
fundamento en lo dispuesto en el articulo 58, fraccidn XII, de la L!y i
Federal de las Entidades Paraestatales y articulo vigésimo, numeral 12,
de las Atribuciones Indelegables de los Estatutos Sociales de Liconjg,/}
S.A. de C.V., y en atencién & la propuesta formulada por el licenciado
Luis Enrigue Miranda Nava, Secretarioc de Desarrollo Social y Presidente
de este Honorable Conseljo de Administracidén, se aprueba la designacidn
de la licenciada Sandra Elisa Hernander Ortiz, Directora General de
Normatividad vy Asuntos Contenciosos de 1la Secretaria de Desarrollo
Social, wcomo Secretaria de este [Honorable Jrgano de Gobierno de
Liconsa, S.A. de C.V., debiéndose observar las disposicicones legales
aplicables”- El Ticenciado Eviel Pérez Magafia cedidé el usc de la
palabra a la Licenciada Sandra Elisa Herndndez Ortiz a fin de que
procediera al desahogo del Orden del Dia.- II.-LECTURA Y APROBACION, EN
SU CASO, DEL ORDEN DEL DIfA.- La Licenciada Sandra Flisa Hernandez Ortiz
sometid® a la consideracidén de los Consejercs el siguiente Orden del
Dia, vy solicitd dispensar su lectura en atencidédn a que previo a la
Sesidn fueron informadcs sobre su contenido, Asimismo,lles informo que,
a seolicitud de la Entidad, .se eliminé el puntc 8.1 del Orden del Dia,
relativo a la Aprobacidén de la Donacién de un terrenc en &l municipic
de Atlixco, Puebla, se¢ modificd la redaccién de algunos acuerdos a
efecto de perfeccionarlos y se adiciond en Asuntos Generales el Informe
sobre la designacién del Despacho del ARuditor Externo.- ORDEN DEL DIA.-
I. lista de Asistencia v Declaracién del Qudrum Legal.- I- BIS
Designacién de la Secretaria del Honorable Consejo de Administracidén de
Liconsa, 8.A. de C.V.- II. Lectura y, en su caso, aprcbacién del Orden

del Dia.- III. Lectura y, en sSu caso, aprobacién del Acta de la Sesién
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Ordinaria 340 del Honorable Consejo dé Administracién de Liconsa, S.A.
de C.V., celebrada el 16 de junio de 2016.- IV. Seguimientc de Acuerdos
Y Recomendaciones.- V. .Presentacién Y, en su casc, aprobacién del
Informe de Autoevaluacién sobre el Desempefio General de la Entidad
correspondiente al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2016.- VI.
OCpinidén de los Comisarios Publicos al Informe de BAutoevaluacidn sobre
el Desecmpefic General de la Entidad correspondiente al Primer Semestre
del Ejercicio Fiscal 2016.- VII. Presentacién de los Estados
Financieros de la Entidad, correspondientes al Primer Semestre del
Ejercicio Fiscal 2016.- VIII. Solicitudes de Acuerdo.- 1. Aprobacidn
para deteriorar el Balance Financiero ¥  hacer usc de las
Disponibilidades Generadas en FEjercicics Fiscales Antericres.- 2.
Aprobacién a la Modificacion en el Volumen de Compra del Programa de
Adguisicién de Leche Nacional a cargo de Liconsa, S$.2. de C.V.- 3.
Aprobacién de la Actualizacidén al Tabulador de Sueldos y Salarios del
JPersonal de Mando Medio y Nivel Superiocr de Liconsa, S.A. de C.V.- 4,
Aprobacidén de las Modificaciones del Documento Normativo denominado
“"Politicas, Bases y Lineamientos en materia de CObras Puablicas vy
Servicios Relacionados con las Mismas”.- 5. Aprcockbacién del Anteproyecto
de Presupuesto de Egrescs de la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2017.-
6. Aprobacidén de los Nombramientos de Servidores Puablicos de las dos
Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.- IX.
Asuntecs Generales.- 1. Informe sobre la Designacidn del Despacho del
Auditor Externo.- La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz SUgirid
pasar directamente a la votacidén del mismo, solicitando a los sefiores
consejeros se manifestaran, por lc que al no haker comentarios, se
aprobé por unanimidad el siguiente: ACUERDO 28 BIS/XI/16 “El Honorskle
Censejo de Administracidén aprueba en todos y cada uno de sus puntos el
Crden del Dia de la Sesidn Ordinaria 341.7- III. LECTURA ¥, EN SU CASOC,
APROBACION DEI. ACTA DE LA SESION ORDINARIA 340 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL.L 16 DE JUNIQ DE
201l6.- La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz, sometid a
consideracién del Honorable Consejo de Administracidn el Acta de la
Sesidn Ordinaria numero 340 y debido a que la informacidén fue entregada
con anterioridad, sugiridé dispensar su lectura.- Al no existir
comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el
siguiente: ACUERDO 29/XI/16 “El Honorable Consejo de Administracién
aprueba en todos sus términos el contenide y alcance del acta de 1la
Sesién Ordinaria 340, «celebrada el 16 de Jjunieo de 2016.7- 1V,
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.- La Licenciada Sandra Elisa
Hernandez Ortiz consultd® a los integrantes de este Honorable Organo de

Gobierno si deseaban hacer algin comentario al respecto, al no existir
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ninéuno, se procedid a adoptar la siguiente Toma de MNota: TOMA DE NOTA
05/XI/16 “E1 FHonorable Ccnsejo de Administracién Toma Nota del
Seguimientc de Acuerdes y Recomendaciones.”- V. PRESENTACION Y, EN SU
CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPERNO
GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO

FISCAL 2016.- La Licenciada Sandra Elisa Hernédndez Ortiz, cedié el uso
de la palabra al Director General de la Entidad, para rendir su Informe
de BARutcevaluacidén.- E1 Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
agradecid al sefior Subsecretario; al Mtro. Juan Manuel vValle Perefia y a
las sefioras y seflores consejeros; e indicd que como ha sido tradicional
en el Consejo de Liconsa, se transmitiria un video con la informacién
de este periodo y al finalizar haria algunos comentarics al respecto.-
El Programa de Abastc Social de Leche Liconsa tlene al 30 de juniofde

2016, 67376,737 beneficiarios, lo gque representa el 99 por ciento enlel

avance de la meta que es de 67442,831 para el 31 de diciembre de este
afio.- La integracién de su Padrdn de Beneficiarios es asi: nifios
seis meses a 12 afios de edad, 55.1 por ciento; adultos de 60 afios o©
mas, 21.9 por ciento; mujeres entre 45 y 5% afios, 11.9 por cient?;
mujeres entre 13 y 15 afios, 6.6 por ciento; enfermos crénicos
perscnas con capacidades diferentes, 3.4 por ciento; mujeres en pericdo
~de gestacidén o lactancia, 1.1 por ciento.- Liconsa cuenta con una red
de distribucidn de 11,223 puntos, 9,727 son lecherias y. 1,496 unidades
operativas derivadas de convenios con actores sociales. Liconsa tiene
presencia en 1,947 municipios, una ccbertura del 7% por ciento del
territorio nacional.~ Debido a los cambios en las Reglas de Operacidn
del Programa de Abasto Social, a partir del ejercicio 2015 la atencidn
a nivel municipal fue sustituida por el Sistema de Focalizacidn para el
Desarrcllo, SIFODE.- En el periodo enerc—Junic de 2016 se han
incorporado al Padrdén de Beneficiarios‘ 35,882 personas Ven pobreza
alimentaria, ubicadas en el SIFODE. Nuestra distribucién alcanzéd los
4767965,742 litros de leche, de los cuales 367'81§,912 litros fueron de
leche liquida y 109’146,830 litros de leche en polvo.- La distribucién
diaria de leche fue de 37170,208 litros. Liconsa preodujo 5447772,490
litros de leche; el 74.1 por ciento fue leche liquida y el 25.9% por
ciento leche en polvo;— También se elaboraron 2f251,511 sobres de
complementos alimenticios para el Programa Prospera.- En sus centreos de
acopic y plantas industriales adguirieron un volumen de 419'125,645
litros de leche fresca, provenientes de 12 entidades federativas.- Se
centratd un total de 24,000 toneladas métricas de leche en polvo, de
las cuales 11,000 fueron de importacién del cupo Organizacién Mundial
de Comercio, 5,000 bajce el Tratade de Libre Comercioc de 2América del

Norte y 8,000 por Unilateral.- Se generaron ingresos propios del orden
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de 53,5247491,938.00 (Tres mil quinientos veinticuatro millcnes
cuatrocientos noventa ¥y un mil novecientos treinta y ocho pesos 00/100
M.N.) y se recibiercn $2,8447274,881.00 (Docs mil ochocientos cuarenta y
cuatro millones doscientos setenta y cuatro mil ochocientos ochenta y
un pesos 00/100 M.N.) de recursecs fiscales. El total ercgade fue de
$5,6987437,031.00 (Cinco mil seiscientos noventa vy ocho millones
cuatrocientos treinta y siete mil treinta y un pesos 00/100 M.N.). La
empresa presentd un superdvit primario de $670'329,788.00 (Seiscientos
setenta millones trescientos veintinueve mil setecientos ochenta y ocho
pesos 00/100 M.N.,).- En cuanto a la generacidn de ingresos adicionales,
por la venta de 457773,750 litros de leche a precio preferencial se
obtuvieron 8$4647481,680.00 (Cuatrocientos sesenta y cuatro millones
cuatrocientos ochenta y un mil seiscientos ochenta peses 00/100 M.N.}.
Por la venta de 17518,000 scbres de complementos alimenticios al
Programa Prospera, se obtuvo un ingreso de $227112,714.00 (Veintidds
millones cilento doce mil setecientos catorce pesos 00/100 M.N.). Con la
comercializacidén de wvitaminicos se generaron $65'230,872.00 (Sesenta y
cincce millones doscientos treinta mil ochocienteos setenta y dos pescs
00/100 M.N.). Y por la wventa de crema cruda, $4147283,766.00
{Cuatrocientos catorce millones doscientos ochenta y tres setecientos
sesenta y seis pesos 00/100 M.N.).- El Ciudadano Héctor Pablo Ramire=z
Puga Leyva comentd gque considera muy oportuno hacer un analisis y
evaluacidén de lo gue se ha logrado juntos come Consejo a partir de las
decisioﬁes que se tomaron en el 2013, cuando se rompieron las Reglas de
Operacién para poder atender a més poblacidén semiurbana y rural en el
pais.- Afadid gue después de romper las reglas con el tema de Prospera,
que hoy somos programas complementarios, se incrementdé la presencia en
localidades semiurbanas y rurales. En diciembre del 2012 se tenia
presencia en 583 localidades urbanas y 4,570 localidades semiurbanas y
rurales, Yy para este aflo, hasta septiembre, se atendiercn a 589
localidades urbanas y 5,829 localidades semiﬁrbanas y rurales, lo que
representa un incremento de 1,259 localidades semiurbanas ¢ rurales que
tienen mayormente poblacidén indigena.- Indicd que también es importante
destacar el incremento de los puntos de venta, de las lecherias, de
nuestros punteos de distribucién. En 2012 se tenian 3,79%2 puntos de
venta y para este afio en septiembre se cuenta con 5,150 puntes de venta
en estas zonag de mayor pobreza, es decir, 1,352 lecherias adicionales
¢ puntos de distribucidn. ¥ enfatizd su agradecimiento por la presencia
del sefior director de Diconsa, Juan Manuel Valle Perefia, ya gque con
esta empresa hermana se ha tenido un gran apoyo para poder alcanzar
estas metas.- Informdé gue al dia de hoy se estd atendiendo a 1.4

millones de personas gque estando en Prospera no recibian leche
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fortificada en el 2012, Considerdé que €5 un gran logro en virtud de que
fue una decisién de este Consejo.- Afiadid que una buena noticia, es que
en los préximos dias se estard lanzando la subasta de la c¢rema, ¢on la

cual la empresa abonarid a la transparencia gque se ha estado fomentande

desde la llegada del Presidente Enrique Pefila Nieto. Agregd que se¢ han
tomado decisiones importantes, esta es una de ellas. En elfcaso de la
¢rema la pukblicacidén de las bases de esta subasta se hard el 10 de
noviembre. El1 periode para presentar preguntas del 11 al 18 de
noviembre. La publicacidén de respuestas del 11 al 23 de noviembre.
Publicacidén en linea de las condiciones finales, el 25 de noviembre.
Limite para la recepcién de carta-garantia o carta de crédite, 29 de
noviembre del 2016. :Limite para recepcién  de posturas de los

;

Notificacidn electrénica de la situacién de postores, 5 de diciembre..

interesados, 30 de noviembre. Evaluacidn de posturas, 1° de diciemb

Talleres de capacitacién presenciales o en linea, 6 de diciemb
Subasta electrénica, 8 de diciembre.- Indicd que esta subasta estar
presidida por el Sefior Secretaric Luls Eanrigue Miranda Nava, nos a
confirmado. E1 fallo y adjudicacidén serd el 9 de diclembre a las 1Z2:
horas. La fecha limite de entrega de documentacién original, 13 de
diciembre, y la firma de contrato el 15 de diciembre.- Considerd gque se
ha dado nuevamente como Consejo un paso muy importante en medida de
transparencia para la comercializacidén de este producto.- Asimismo,
comentd que se ha instélado una nueva linea de produccidén de leche UHT
en la planta de Tlédhuac, esta linea de produccidén va a permitir cumplir
con el plan de negocios. Este nuevo plan de negocios va. a permitir
incrementar sustancialmente las ventas en la entidad, toda vez que se
ha avanzado en los acuerdos con Diconsa con comedcres comunitarios, vy
agradecid al Secrétario de Desarrollo Social el apcyc en este sentido,
que los comedeores comunitarios précticaménte en su totalidad se esta
batallando todavia con esta linea de produccién para poder ya cumplir
con esas metas y se pusdan abastecer a través de Liconsa.— Se esti
pProyectandoc que para ei 2017 se pueda alcanzar una capacidad instalada
total de 477400,000 litros. Esto va a permitir cumplir con Diconsa, con
comedores comunitarios, con el Seguro Sccial, con quienes se han tenido
acuerdos.- Destacd que:a partir de la oportunidad gque brindd la Sefiora
Laura Vargas, Directora del DIF en el pais, asi como de las platicas
realizadas con las presidentas de los voluntariados, con los directores
del DIF en los estadoes y con los gobernadores, se han podido alcanzar
acuerdos con cerca de diez gobiernos estatales, lo cual no sucedia
desde hace mucho tiempo y se espera avanzar en los préximqs dias para
que los gobiliernos estatales también se conviertan en un hmrcado may

importante para la empresa.- Explicé que se estd al ltope en la
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produccidén, se estan cumpliendec nuestras metas y con esta nueva linea
de produécién, a la cual se estd invitande al seflor secretario a
inaugurarla en los proéximos dias, seguramente se podrd cumpllr con el
avance del plan de negcocios.- Considerd gque el avance en los 151
municipioé con el litro de leche a peso, que este Consejo tuvo a bien
aprobar, actualmente se tienen 52,292 beneficiarios, préacticamente de
comunidades indigenas en &l pais. De igual forma se ha cumplido la meta
en un 99.8 por cientc. Informd que de los 151 municipios faltan de
operar solamente siete en el estadeo de Oaxaca, debido a condiciones
politicas, sociales, de transporte y de comunicacidn en esta entidad y
se espera.poder operarlos a partir de los prdximos dias para concluir
el afio con una meta al cien por ciento.- La Licenciada Sandra Elisa
Hernandez Ortiz pregunté a este Honorable Cuerpo Colegiado si alguien
tenia algin comentaric gue manifestar sobre el informe presentado. Al
no existir comentarios, contindo con el siguiente punto del Orden del
Dia.- VI. OPINION DE 1OS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DE
AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENC GENERAL DE LA ENTIDAD CORRESPONDIENTE
AL PRIMRR SEMESTRE DEL RJERCICIC FISCAL 2016.- La Licenciada Sandra
Elisa Herndndez Ortiz dio la bienvenida a la masestra Elizabeth Ramirez
Torres, Comisaria Publica Suplente designada por la Secretaria de la
Funcién Pablica y cedié el uso de la palabra al Sefior Comisaric Puablico
Propietario, doctor Armando de Luna Avila.— El Doctor Armande de Luna
Avila indicd que en cumplimiento a los articulos 58, fraccidén XV, y 59,
fraccidén XI, y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 30,
fraccidén VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15, de 1las
atribuciones Indelegables de lcos Estatutos Sociales de Liconsa, se
emite ante este Consejo de Administracién la Op;nién sobre el Desempefio
General dé la Entidad, correspondiente al Primer Semestre de 2016, con
base en el Informe de Autoevaluacidn elaborado por su titular en los
siguienteé términos.— El1 Honorable Consejo de Administracidén de Liconsa
celebrd dés sesiones ordinarias con base en lo-dispuesto en el articulo
20 de 1la éey Federal de las Entidades Paraestatales y 18, fraccidén III,
de su Réglamento, asi como en e} articulo Décimo Noveno de los
Estatutos Sociales de TLiconsa. Se realizé el anadllisis sobre la
situacién operafiva vy financiera de la entidad, asi como la revision de
sﬁ éumpl;miento normative.- Destacd los aspecteos relevantes del
periodo, sefiald que al 30 de junic de 2016 el Padrdn de Beneficiarios
del Progpama ascendid a 67376,737 beneficiarios, pertenecientes a
3732%,116 |hogares. Resaltd que los beneficiarios atendidos equivalen al
99.1 por ciento del Padrén autorizado.- Indicd gque con el propdsito de
atender He manera oportuna a la poblacidén beneficiaria, se

distribuyeron 476'965,742 litros de leche, lo que equivale al 47.6 por
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ciente de lo programado anualmente, que es3 de 1,0027512,508 litros.-
Agregd gque la captacién de leche en el marco del Pfograma de
Adquisicién de Leche WNacional ascendid a 4197125,645 1litros, gque

represantan el 69.9% por clento de la meta anual de captacidn jautorizada

en 600 millones de litros.- También comentd que el costo de produccién
promedio de la leche para abasto social durante el primer semestre del
2016 en las diez plantas productivas de la empresa, fue dereis pesos
con ocho centavos por litre. Este costo de produccidn es shperior en

16.6 por ciento al importe promedio de las ventas netas para abasto

social, el cual fue de cinco pasos con 21 centavos por litro.-
Asimismo, indicé gque por tipo de preducte, el costo total?por litre
para abasto soccial fue de sSeis pesos con tres ceéentavos pa:% la leche
fluida vy de seis pesos con veinticince centaves para la leché en pollﬁ.

Al considerar también los productos a precic preferencial & la leghe

UHT, el costo promedio por litro en el periodo fue de seié pesos
veinticuatro centavos.— Comenté gue en este periodo el costo promedio
de produccién integrado de la leche de abaste social y de ios producto

a precio preferencial fue de sels pesos con veinticuatro céntavos po&
litro, dando lugar a una reduccidn de 7 por ciento, al coméararse CJ
el registrado en el mismo pericdec del 2015, el cual fue deéseis pesos
con setenta y un centavos.—~ Agregd gue para el Programa dé Inclusidn
Social Prospera se élaboraron 2f251,511 scbres de ébmplementos
alimenticios.- Adiciond gque durante el segundo trimestre [de 2016 se
llevaron a cabo dos sesicnes del Comité de Produccidén, Distribucién y
Abasto en las que se abordaron los siguientes temas: Informe:en materia
de produccidn y calidad del producto terminado a marzo v abrﬁl de 2016;
Informe en Materia de Inventaricos de Leche en Polv0,3 Insumos Yy
Materiales en Envase y Empaque, asi come el comportamiento de sus
precios a2 marzo y abril de 2016, incluyendc los limites minimos ¥y
maximos de cchertura de inventarios de leche en polve de importacién;
Informe de la distribucidén real de leche a marzo y abriléde 2016; vy
Analisis del Programa de Embarques de Leche Fluida y en Polfo para mayoc
vy junic del mismo afio 2016.- Indicéd gque con el propdsito de coadyuvar
al mejor desempefic de la institucidn, se presentan las: siguientes
recomendaciones.—- 1.~ .Es importante que se informe oportunamente al
4érgano de gobiernco de Liceonsa sobre las causas que han o&iginado el
comportamiento c¢reciente de los pasivos laborales, aéi como la
estrategla instrumentada por la entidad para frenar el daﬁo;patrimonial
a la empresa.- 2.- Resulta necesario gque la entidad informé al érgano
de gobierno en relacidén a los avances alcanzados de los jindicadores
establecidos en el Programa Institucicnal con Visién 20%8.— 3.- Es

urgente gue en cumplimiento del Programa Nacional de Reduccién del
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Gasto Pablico para el ejercicic fiscal 2016, se establezcan las metas
de ahorré correspondientes con el propdsito de contribulr al debide
equilibric de las finanzas piblicas.~ 4.- Se propone incorporar al
Informe de Autoevaluacidén un andlisis autocritico que destague retos y
oportunidades de la gestién con respecto al alcance de metas y logros
de mejores resultades, asi como la manera de enfrentar 1los obstaculos
gque se presenten en los préximos afios.- Por nltimo, considerd que el
Informe de Autocevaluacidén del Primer Semestre del afio 2016, rendido por
el Director General, y tomando en cuenta los aspectos relevantes en la
opinién, solicitd al Consejo de Administracién, se adoptaradn como
acuerdos las recomendaciones presentadas y se instruyera a la
administracidén su atencidén y seguimiento, hasta su desahogo oportunc y
completo.—- El Ciludadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva comentd estar
de acuerdo con el comisario publice, vy solicits de igual manera que se
adopten comoe acuerdos las recomendaciones presentadas, e instruydé a los
titulares_ del Area Juridica y de Finanzas a presentar un informe
cportuno al &rgano de gobierno scobre esta situacién.- ELl Licenciado
Fernando Lopez Moreno comentd gue no queria dejar pasar por alto la
aclaracidn para que no se presente una interpretacién inadecuada de la
lectura de las recomendaciones. Solicitdé que de alguna forma se
aclarara un poco el tema por la entidad ¢© por parte del comisario, en
relacidn a que s1 es necesario por supuesto establecer estrategias para
que la entidad frene o de alguna forma contrele los eventos por
reclamos Jlaborales o por cuesticnes judiciales, pero si se debe ser
cuidadosofen definir que se frene un dafio patrimonial a la empresa.-
Considerd. gque es natural, los procesos laborales vy 'los procesos
judiciales de tipo comercial, mercantil, en fin, me parece gque si hay
un incre@ento impertante en cuanto a pdrcentaje. No le parecid
alarmanteila cifra dentro del contexto de la situacidén financlera, vy

i

nombrar: | frenar un dafic patrimonial, me resulta necesario a

. Lo .
consideracidén si aclarar un poco el concepto. E1l Docteor Armando de Luna

Avila acl?ré que el sentido de esta recomendacidén en su parte final,
cuando h%blamos de dafic patrimcnizl, debe entenderse en un sentido
estrictam%nte preventivo, agregando que le parecia necesario
seﬁalarlo%~ El Doctor Ricarde Arturc Villavicencio Contreras coincidid
en que l%s palabras y la redaccién se deben cuidar porgue esto queda
plasmado y se interpreta de entrada gque ya existe o se presupone Jgue
existe un dafio patrimonial del cual no es valide o no es hasta easte
momento realidad.- Solicitd que se aclarara que es preventivo, y la
palabra tendria que ser incluida para evitar la palabra frenar, pordque
al decir frenar se supone que ya estd existiendo un dafio patrimonial vy

lo que estéd informande el sefior director, no existe tal.- Sugirid se
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redactara en el sentide de prevenir posibles dafios pat%imoniales,
porque esto se gqueda plasmado y entonces puede haber una ﬁevisién de
Hacienda: “Es que aqui dice gue hubo dafio patrimonial por:el aspecto

laboral”, es decir, no concuerda en este sentidc.- El1 - Licenciade

Roberto Rebeclle Vivero agregd que de hecho, en el cuadro 50 se verifica
la informacidén con el Organo Interno de Control para revisar las cifras
reportadas. Por lo tante, manifestd estar acuerdo con lo gque comenta el
licenciade Fernando Lépez Moreno vy el doctor Ricarde Arturo
Villavicencio Contreras y consideré que es muy importante manejar esta
situacidén para que quede claro.- Felicité el trabajo gque se ha venido
realizando, en l1os municipios gue han sido beneficiades =sin duda
alguna, Indicd que como lo dice nuestro seflor Presidente de la
Replblica, las cosas buenas casi no se dicen, perc ahil estdn y estages

una de ellas.- El Ciudadano Héctor Pable Ramirez Puga Leyva propuso,

cen el chjeto de contemplar las inquietudes de los consejeros y abonar\
un pocc a las recomendaciones del doctor, sugirié cambiar la redacci
del texto y decir: “Evitar de manera preventiva un probable dafi
patrimonial en el future” e indicd que asi nc cambia el texto de ia |
recomendacién y de todas maneras serad atendida.-  Comentéd qd@//
afortunadamente todos los aspectos de la empresa,' han avanzado de
manera muy importante y reiterd la instruccidédn al area Juridica de gque
se informe de manera bportuna los avances en los temas.; E1l Dector
Armande de Luna Avilé sugiri® gque se hiciera constar en actas su
comentario, derivado de gue es una recomendacién en sentido preventive,
con el Animo de gue gquede en leos términes en los cuales se esta
comentando, gue es una mera cuestidén como se sefialé, de prevencidn para
la institucién, para no entrar en easte momento al debate. Tendriamos
otra visién y podriamos exponerla, sin embargo, considerd que no wvalia
1a péna si la incluimos y gqueda la constancia en actas de dque come
comentaric a la opinién el Comisariato seflala gque esta primera
recomendacién es en un sentido preventlive para la institucidn.- E1L
Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puge Leyva manifestd estar de acuerdo
con el sefior Comisarib.— La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz,
agradecidé los comentarios expresadces y scometié a consideracidn de los
sefiores Consejeros la ‘propuesta de_acuerdo referente a los puntos V vy
VI, se aprobdé por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 30/XI/16
“Con Ffundamentc en lo dispuesto por los articulos 58 Fraccidén XV, de la
Ley TFederal de 1las Entidades Paraestatales, 30 fraccidén VI, de su
Reglamento y Vigésimo, Numeral 15, de las Atribucicnes Indelegables, de
los Estatutos Sociales de Licensa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administraclén aprueba el Informe de Autcevaluacidén schre el

Desempefic GCeneral de la Entidad, correspondiente al Primer Semestre del
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Ejercicio’ Fiscal 2016, e instruye al Director General de la Entidad
para que atienda y dé seguimiento a las recomendaciones formuladas por
los Comisarios Pablicos, hasta su desahoge oportuno y completo”.- VII.
PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES
AT, PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIC FISCAL 2016.- La Licenclada Sandra
Elisa Hernandez Ortiz solicitd proceder a la siguiente Toma de Nota:
TOMA DE NOTA 06/IXI(asi)/16 “Este Honorable Consejo de Administracién
Toma Nota de la presentacidn de los Estades Financieros de Liconsa,
S.A. de C.V., correspondientes al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal
2016, y espera para su aprobacién, la presentacién de los mismos
dictaminados por el Auditor Externo”.- VIII. SOLICITUDES DE ACUERDO.-
VIII.1l Aprobacién para deteriorar el Balance Financiero y hacer uso de
las Disponibilidades Generadas en Ejercicios Fiscales Antericres.- La
Licenciada Sandra Elisa Hernéndez Ortiz scmetidé a consideracidn de lcs
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios
~al respecto, se aprobd por unanimidad de votes 21 siguiente: ACUERDO
31/X1/16 *“Con fundamento en lo dispuesto por los articules 58
fracciones II vy IV, de la Ley Fedéral de las Entidades Parasestatales,
22 de su Reglamento, Vigésimo, fraccidén VI, Numerales 2 y 4 de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Soclales de Liconsa, S.A.
de C.V., y numeral 39, inciso ¢), IV), del Manual de Programacién vy
Presupueste 2016, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, este Honorable Consejo de Administracién autoriza al Director
General para que, por conducto de la Coordinadora de Sector, realice
los tramites necesarios ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, a fin de hacer uso parcial de las disponibilidades generadas
en ejercicios fiscales anteriores, y con efectos en el detericrc de su
Balance Financiero, hasta por la cantidad de $500,000,000.00
{Quinientes millones de pesos 007100 M.N.), los cuales serén destinadcs
para la oberacién sustantiva de la Entidad”.- VIII.2 Aprobacidén a la
Mbdificacién en el Volumen de Compra del Programa de Addguisicidn de
Leche Nacional a cargo de Liconsa, S.A. de C.V.— La Licenciada Sandra
Elisa Herﬁéndez Ortiz sometid a consideracidén de los seficres Consejeros
la propueéta de acuerdo y solicitd sus comentarios.- El Licenciado
Fernando 'iépez Moreno sefialdé que con el propdsito de clarificar el
contexto de la redaccién, en relacidn a uﬁa posible mala interpretacidn
por cuestiones de alguna revisidn posterior y gue nos digan: “Oye, es
que ustedés, come Consejo, autorizaron a que se contratara con recurse
suficiente para pagarle parcialmente”, cosa que va en contra de la
norma par? efectos de llevar a cabo los procesos de contratacidn.-
Sugirid Sé eliminara el rengldn que sefiala “Aprueba la modificacidén en

el volumen de compra del Programa de Adquisicién de Leche Nacional a
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carge de Liconsa que llevard a cabo la entidad hasta 770 miillones de_f”?

litros, mismcs que estard condicionada a la disponibilidad pyesupuestal ,

con gque cuente la entidad gue le permita cubrir este volumen de manera

parcial o total”. Agregd que en esta ultima parte ya va' implicito

dentro del péarrafo “hasta 770 millones que estéd condiéionada 1a
suficiencia presupuestal con que cuente la entidad”. Lo cual considerd
gque no es necesario gque se incorpore, pone en entrediche la
interpretacién de gque se autorice que haya wuna contratacidn sin
suficiencia presupuestal.- La Licenciada Sandra Elisas Hernandez Ortiz
sometid a consideraciéﬁ de los seflores Consejeros la propuesta de
acuerde v al no existir mas comentarios al respectc, se aprchdé por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 32/XI/16:“Con fundamento en
1o dispuesto por los articulos 58 fraccidn II, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 22 de su Reglamento y Vigésimo, Numeral {2, de

las atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales de Ligonsa,
1

5.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracién, autoriza a U

o,

Crédito Puablico, por conducto de la Coordinadora de Sector, queil le

Entidad a 4iniciar las gestiones ante la Secretaria de Hacien

permitan la obtencidén y/o utilizacidén de recursos propios, ingréﬁo
excedentes, y/o ampliaciones liguidas producto de traspaso entre ramos,
hasta por la cantidad de 5$6207000,000.00 (Seiscientos wveinte millones
de pesos 00/100 M.N.), recursos que, en su caso, deberd destinar para
la adquisicién de hasfa 1707000,000 de litros adicionales de leche
liquida ¥y en'po}vo nacionales, que garantice el abasto de la peoblacién
beneficiaria del Programa presupuestaric $052 Programa de Abasto Social
de Leche”.- VIII.3 Aprobacién de la Actualizacidén al Tébulador de
Sueldos vy Salarics del Personal de Mando Medio y Nivel Superior de
Liconsa, S.A. de (C.V.- La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz
sometid ; la consideracién de los sefiores Consejeres el acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente: ACUERDO 33/XI/lé: “Con fundamento en lo dispuestce por el
articule 65 fracciones III y VI, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y en las “Dispcsicicnes especificas para la
aplicacién del Tabulador de Sueldos y Salarics a que se refiere el
Anexo 3A del Manual de Percepcicnes 20167, este Honorable Consejo de
Administracién autoriza la aplicacién del Tabulador de Sueldos vy
Salarios del personal de Mando Medic y Nivel Superior de la empresa,
para un tctal de 195 plazas de mando, de confeormidad al cuadro que se
presenta en la Carpeta de Trabajo de la Sesién, con el importe gue
determine la Secretaria de Hacignda y Crédito Publico, a partir del 1
de Jjunioc de 2016, asi come su posterior aplicacidén en la Entidad. El

incremento salarial en cuestidén serd cubierto con recursos! propios vya
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que se encuentra considerado dentro del presupuesto autorizade para la
Entidad éara el afic 2016, debiéndose observar en tode momento las
disposiciones legales aplicables” .- VIII.4 Aprobacién de las
Modificaciones del Documento Normative denominade “Politicas, Bases vy
Lineamientos en materia de Cbras Piablicas ¥y Servicios Relacicnados con
las Mismas”.- La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz sometié a la
censideracidén de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente: ACUERDO 34/XI/f16: “Con fundamentc en lo dispuesto por los
articulos 58 fraccién VII, de 1la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 7, de las atribuciones indelegables,
de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable
Consejo de Administracidén aprueba las modificaciones al documento
normative denominado “Politicas, Bases v Lineamientes en Materia de
Obras Pablicas y Servicios Relaciocnados con las Mismas”™, de Liconsa,
S.A. de C.V., asimismo se instruye al Director General para gue dicho.
documento sea publicado en la pégina de Internet de la Entidad, a mas
tardar cinco dias hébiles posteriores a la aprobacién del presente
.acuerdo."— VIII.5 Aprobacidon del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
de la Entidad para el Ejercicio Fiseal 2017.- La Licenciada Sandra
Elisa Herndndez Ortiz sometid a la consideracién de 1los sefiores
Consejerocs el acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se
aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 35/XI/16: “Con
fundamente en lo dispuestc por los articulos 58 fracciéon II, de la Ley
Fedaral de las Entidades Paraestatales, 24 de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos Scciales
de Licon%a, S.A. de C.V., este Honcrakle Cocnsejc de Administracién
aprueba él Anteprovecto de Presupuesto de Egresos de la Entidad para el
Ejercicié Fiscal 2017, por la cantidad de $9,893,982,385.00 {Nueve mil
ochociénﬁbs noventa vy tres millones noveclientes ochenta y dos mil
trescienﬁos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.}, de los cuales considera
recursosgfiscales por $2,844,274,881.00 (Dos mil ochocientos cuarenta y
cuatro mﬂllones doscientes setenta y cuatro mil cochoclentos ochenta y
un pesos§ 00/100 M.N.}, vy de recursos propics por §7,049,707,504.00
(Siete mill cuarenta y nueve millones setecienfos siete mil gquinientos
cuatro pescs 00/100 M.N.) y una disponibilidad final de $970,999,364.00
(Novecieﬂtos setenta millcnes novecientos noventa Yy nueve mil
trescientios setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), y que prevé una meta
de atencifdn de 6.5 millones de beneficlarios. Asimismo, se instruye al
Director ;General de la Entidad para realizar las gestiones ante la
Secretaria de Haclenda vy Créditc Pablice, por conducto de la

Coordinadhra de Sector, sujeto a la disponibilidad presupuestaria gque
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autorice en su momento la Honorable Camara de Diputados?.— VIII.6
Aprobacidén de los MNombramientos de Servideres Pablicos de ias dos
Jerarcuias Inmediatas Inferiores a 1la del Director General.- La

Licenciada Sandra Elisa Herndndez Ortiz sometidé a la consideraciédn de

los seficres Consejeres el acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO
36/XI/16: “Con fundamento en lo dispuesto por locs articulos 58 fraccidn
XI, de la TLey Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo,
Numeral 11, de las atribucionés indelegables, de lcos Estatutos Scciales
de Liconsa, S.AR. de C.V., este Honcrable Consejo de Administracién,
aprueba los nombramientos de los Ciudadanos: Alberto Medina Gonzdlez,
comoe Subdirector de ﬁresupuesto; Lizbeth Anaid Ccncha Ojeda, como
Subdirectora de Tesoréria General; Claudia Galguera Aparicio, como
Subdirectora de Adquisicién de Leche; Othoniel Melchor Péﬁa Montor,
como Subdirector de Adgquisicicnes de Consumo Interno; Sergic Chacdn
Rojas, como Subdirector Comercial; Jaime Arturc Larrazabal Bretdn, como

Subdirector de Padrén de Beneficiarios; José Humberto Cruz Ramos, | co

Subdirector de Produccidn; José Gerardc Flores Caballero, e
Subdirector Juridice Corporativo; Sergic Ramos Gutiérrez, om
Subdirector Juridicc Contencicso y Elizabeth Blackmore Smer, 6

Gerente del Programa de RAbasto Social Tamaulipas, todos a partir de
ezta fecha, debiéndcse cbservar las disposiciones legales aplicables”.-
IX. ASUNTOS GENERALES;— La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz
indicd que come puntc nueve del Orden del Dia, se encontﬁaba el
relativo a Asuntos Generales, en el cual se presentaba el siguiente:
IX.1 Informe sobre la Designacidn del Despacho del Auditor Externo.Una
vez enunclade, se tomd nocta del mismo, y preguntdé al Heonorable Cuerpo
Colegiado, si ténian algln otro asunto de caracter general gque desearan
expresar.; La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Qrtiz informé gque en
virtud de haber sido agotados todos los puntos del ‘Orden del Dia, no
existian puntes adicionales gue tratar.- El1 Licenciado Eviel Pérez
Magafia agradeci¢ a la Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz y al
Director General, y felicitd de manera muy especial a todo el equipo
familia de Liconsa por estos logros tan importantes no solamente para
el pals, sino para que=hoy sigamos trabajandc en torno al provecte del
Seficr Presidente, demostrando que las <¢osas son posibles vy qué
importante gue hoy se siga demostrandc que el trabajo de Licconsa va en
la ruta correcta, se estd haciendo una empresa exitosa, para keneficio
de los mexicanos.- Del mismo modo, agradecidé a todos los presentes, y
declard gue siendo las 12 horas con 45 minutes del dia 3 de noviembre
de 2016, daba por concluida la Sesién Ordinaria Namero 341 del

Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S. A. de C.V., haciendo
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constar Que en la resolucidén de todos los puntos se cumplid con lo
previsto‘ﬁor los articulos 18 y 1% del Reglamento de la Ley Federal de
las Bntidades Paraestatales. De igual forma agradecid a todos y a cada
uno su asistencia.—- Se levantd la presente Acta vy la firmaron para
constancia el Presidente Suplente, la Secretaria del Honorable Consejo
de Administracién de Liceonsa, S.A. de C.V., asi como ‘el Comisario
Piblico Propletario. —=———————m o
--- Rilbrica.- LIC. EVIEL PEREZ MAGANA.- SUBSECRETARIC DE DESARROLLO
SOCIAL. ¥ HUMANO DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE.- Rubrica.- LIC.
SANDRA ELISA HERNANDEZ ORTfZ.- DIRECTORA GENERAL DE NORMATIVIDAD Y
ASUNTOS CONTENCIOSOS DE LA SEDESOL Y SECRETARTIA.- Ribrica.- DR. ARMANDO
DE LUNA AVILA.- COMISARIO PUBLICCO PROPIETARIC DE LA SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA" ., ————mmm o s e e o e e e e e
-—— DECIMO.- El Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, &n su
caridcter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administraciédn,
declara que el texto y las firmas que calzan el acta antes transcrita,
son auténticos, ——=———— e e
-—-— Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes: ~————-
—————————————————————————— CLAUSULA —~~--—————— o m o — o m——
—-——- UNICA.- Queda protocolizada, el Acta de Sesidn Ordinaria numero
trescientos cuarenta y uno de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE belebrada el dia tres de noviembre del afioc dos mil dieciséis,
transcrita en el antecedente nowvenc de este instrumento y la cual se
tiene agul por reproducida como si a la letra se insertase, para todos
los efectbs legales a que haya lugar. —————————————mem————— e
——— YO, EL NOTARIO CERTIFICO: ————————————mmmmm o m oo —mmm oo
-——— I.- fQue me identifiqué ante el compareciente con credencial
expedida;por el Gobiernc del Estado de México, Secretaria General de
Gobierno, en donde se me acredita como Notario Publico, con residencia
en el Munﬁcipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México. --————-——————-
-—— II.- Que me cerciore de la identidad del compareciente conforme a
su media@filiacién misma que concuerda con su identificacidn coficial
vigente con fotografia y lo conceptud capacitado legalmente para la
celebracién de este acto. ——————— o mmm =
-—— TIII.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC. HERNANDEZ CUEVAS,
manifiestg que su representada se encuentra capacitada legalmente para
la celeb:gcién de este acto y acredita la perscnalidad que ostenta, que
no le ha;sido revocada ni en forma alguna limitada, con el documento
qua.ha qu?dado transcritoc en el antecedente noveno de este instrumento.

~—— IV.-i{Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, me

exhiben La Cédula de Identificacién fiscal de la sociedad denominada

“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, lo anterior en
I




LIC. EDGAR RODOLFO MACEDO NURNEZ
Notario 142 del Estado de México

NOTARIA 142 f ESC. 24079

términos de lo dispuesto por el segundo parrafo de la fraccfén tercera
del articule veinticuatro del Reglamento del Coédige Fiscal de la
rederacién. Copia fotostética de dicha cédula, Yo, el Notario la agrego
al apéndice de esta acta con la letra “B¥., --——-m————-—————-—————-————-
-—— V.- Que por sus generales y advertide de las penas en gue incurre
quien declara falsamente, el compareciente manifestd ser: -————-——~————--
-—- Mexicano por nacimiente, hijo de padres mexicanos, originaric de la
ciudad de Oaxaca de Juédrez, FEstade de Oaxaca, lugar donde nacid el dia
once de diciembre de mil novecientos sSetenta y dos, casade, emplieado,
con domicilic en Calle Ricardo Torres nimero uno, Fracclonamiento Lomas
de Sotelo, en el Municipio de Naucalpan de Juédrez, Estadc de México,
con Clave Unica de.RegiStro de Poblacidn “HECR711211HOCRVY01f (K, B, C,
R, lste, uno, unc, dos,;uno, uné, H, O, C,.R, V, Y, cero, ung).-—-—-——-—-——-
--- VI.,- Que tuve é la vista los documentos citados en este
instrumento, —=————— = e e —
——— VII,- Que se leyd en voz alta el presente instrumento. -——--————-—-—--
——— VIII.- Que se explicd el valor y fuerza legal de este instrumento
a4l compareciente, --—————+——"—---—""""—"——"—"——~ e ——
——— IX.- Que se le hizoc saber en el misme acto el derecho que tiene
para leerlo por si mismo., —=—————=~——— - e
-—— X.- Que conforme a su contenido la firma el dia wveintiocho de
septiembre del afic dos mil diecisiete, misma que AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE .~ DOY Fe, —————mm oo
--— F[FIRMA DE _LOS SENORES REYNALDO CUAUETEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
RUBRICA.- EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ.- RUBRICA.-~ EL SELLO DE AUTORIZAR.
—-~— ES PRIMERO TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, SACADO DEL PROTOCOLO DE
LA NOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD DENCMINADA “LICONSA®,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA, VA EN DIECISIETE
FOJAS UTiLES, DEBIDAMENTE SELLADAS E INIbIALIZADAS POR MIVY PROTEGIDAS
POR KINEGRAMAS,- DOY FE, ——————~m————— e e e e
TLALNEPANTLA DE - BAZ, ESTADO DE MEXICO, A VEINTIOCHO DE SEPTIEMBRE DEL
ANO DOS MILJDIECISIETEf ————————————————————————————————————————————————

GAMG/ cbﬁ%
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 341
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION |
DE LICONSA, S.A. DE C.V.

En la Ciudad de México, Dlstrlto Federal, siendo las 12:00 horas del di -
noviembre de 2016, en la Sala de Juntas del 9° piso de la Secretarla de’
Desarrollo Social, ubicada en Rio Misisipi nimero 49, Golonia Cuauhtem@f 5
Cadigo Postal 06500, en la Ciudad de México, con el propésito de? llevar a.:.
cabo la Sesién Ordinaria nimero 341 del Honorable Consejo de
Administracion de Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se reumeron '

El Licenciado Eviel Pérez Magafia, Subsecretario de Desarrollo Social y
Humano de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y Presidente
Suplente del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V;
la Licenciada Sandra Elisa Hernandez. Ortiz, Directora General de
Normatividad y Asuntos Contenciosos de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), y Secretaria del Honorable Consejo -de Administracion de
Liconsa, S.A. de C.V.; el Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez
Cuevas, Titular de [a Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario
del Honorable Consejo de Administracion; asi mismo asistieron en su caracter
de Consejeros dél Honorable Consejo de Administracion el Licenciado
Fernando Lépez Moreno, Director General Adjunto de Programacion y
Presupuesto de Desarrollo Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); el Doctor Ricardo Arturo
Villavicencio Contreras, Segundo Vicepresidente de la Camara Nacional de
Industriales de la Leche (CANILECY); el Licenciade César Cabelio Ramirez,
Titular de la Unidad Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el
Licenciado Francisco Victor Ortiz Millan, Jefe de la Unidad de Asuntos
Juridicos de la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de
México; el Licenciado Miguel Hernandez Anaya, Director Pecuario de la
Secretaria de Desarrollo Rural del Gobiemo del Estado de Jalisco; el
Licenciado Daniel Raul Arévalo Gallegos, Secretario General del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Industria Lactea, Alimenticia, Simitares y
Conexos de la Republica Mexicana (SINDILAC) del Congreso del | Trabajo y
(CT); el Licenciado Roberto Rebollo Vivero, Subsecretario de Desarrollo N
Social de la Confederacion Nacional Campesina (CNC); el Médico Veterinario
Zootecnista Sergio Soitero Gardea, Asesor de ia Presidencia de Ia
Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG); el
licenciado José Luis Parra Flores, Director de Programacion de la Direccion
General de Programacion de la Direccion General del Programa
Oportunidades en la Comisién Nacional de Proteccion Social en Salud de la
Secretaria de Saiud (SS) y la Médica Veterinaria Zootecnista Martha Albarra
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D’az Subdrrectora de Produccion de Lacteos de la Secretaria de Ag”CUItu ra, _

o Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesch y Alimentacién (SAGARPA).

' Asastleron aderri\as como invitados, el Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga
Leyva, Director|General de LICONSA,; el Doctor Armando de Luna Avila, y la
~Maestra Elizabeth Ramirez Torres, Comisarios Publicos Propietario y
Suplente, respéctlvamente de la Secretaria de la Funcion Puablica (SFP), el
Licenciado Antonlo Francisco Astiazaran Gutiérrez, Coordinador de Asesoria
Especializada en Transversalidad de la Sedesol: El Maestro Ricardo Morales
Jiméneg, D|rector de Control Presupuestal de Entidades de la Sedesol y el
Contador Plblico Certificado Envique Farias Subdias, socio del despacho

Mazars Audltores S.deR.l.deC.V.

También estuvueron presentes por parte de la Entldad el Ciudadano Luis
Gendron Pensado, Encargado de la Direccion de Produccion; el Contador
Publico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacién; el
Ingeniero Marco Antonio Gonzalez Amaro, Director de Administracion; el
Licenciado Angel Salvador Guevara -Sanchez, Director Comercial; la Maestra
Leticia Mariana: Gémez Ordaz, Directora de Abasto Social y el Licenciado
Héctor Domlnguez Posadas, como representante del Organo Interno de
Control en Llconsa S.A. de C V.

l. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

Para dar i |n|c10 a la- Sesion Ordinaria nimero 341 del Honorable Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., el Licenciado Eviel Pérez Magaria \
dio la blenvenldé a los asistentes e mformo que habia sido reunido el Quéru -
Legal, porlo que en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 18, 20

de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su Reglamente;
declar¢ instalada formalmente la Sesion Ordinaria nimero 341 del Honorable
Consejo de Adniiinistracic')n de Liconsa, S.A.de C.V.

I-BIS DESIGNACION DE LA SECRETARIA DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.

!
El licenciado E\:liel Pérez Magafa informé que el Secretario del Ramo y
Presidente del §Honorable Cuerpo Colegiado, tuvo a bien proponer a la
licenciada Sandfa Elisa Hernandez Ortiz como secretaria de este Honorable
Organo de Gobierno, por lo que sometid a consideracion del pleno el
siguiente acuerdo:

ACUERDO 28!){!15 “Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 58,
] fraccién XII, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y articulo vigésimo, numeral 12, delas .
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“ Atribuciones Indelegables de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.AA. de C.V.,, y en atenci[;n a la.

s:mm'mle\ DE.-
DFHRRDI G ROCIAL

propuesta formulada por el licenciado Luis Enriq;.r
Miranda Nava, Secretario de Desarrolio oma
Presidente de este Honorable Consejo de-ﬁ.
Administraciéon, se aprueba la desngnacnon de’" EX
licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz, Dlrectora\:
General de Normatividad y Asuntos Confénciosos-

de Ta Secretaria de Desarrollo Soc;al cOmMo "~

Secretaria de este Honorable Organo de Gob:erno
de Liconsa, S.A. de C.V., debiéndose observar las
disposiciones legales apllcables ;

El Licenciado Eviel Pérez Magafia cedi6 el uso de fa palabra a la Licenciada
Sandra Elisa Hernandez Ortiz a fin de que procediera al desahogo del Orden
del Dia.

It. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz someti6é a la consideracion de
los Consejeros el siguiente Orden del Dia, y solicitd dispensar su lectura en
atencioén a que previo a la Sesion fueron informados sobre su contenido,

- Asimismo, les informo que, a solicitud de la Entidad, se elimind el punto 8.1
del Orden del Dia, relativo a la Aprobacion de la Donacuﬁn de un terreno en
el municipio de Atlixco, Puebla, se modificd la redaccion de algunos acuerdos

- a efecto de perfeccionarios y se adicioné en Asuntos Generales el Informe
sobre la designacion del Despacho del Auditor Externo.

ORDEN DEL DiA

l. Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal:

IBIS Designacion de la Secretaria del Honorable Consejo de

Administracion de Liconsa, S.A. de C.V.
if. Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

I Lectura y, en su casg, aprobacién del Acta de la Sesién Ordinaria
340 del Honorable Consejo de Administraciéon de Liconsa, S. A. de
C.V,, celebrada el 16 de junio de 2016.

V. Seguimiento de Acuerdos y Recomendaciones.

V. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Informe de
Autoevaluacion sobre el Desempefioc General de la Entidad
correspondiente al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2016.

LA

[
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VIL.

VIIL

IX.

i? . |
SEDESOL | LICONSA | ..
- VI _Opmlén de los Comisarios Publicos al Informe de Autoevaluacnon

sobre el Desempefio General de la Entidad correspondlente al
Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2016. ' .

Present?Ctén de los Estados Financieros de Ia Entidad,
correspondlentes al F’nmer Semestre del Ejercicio Fiscal 2016.

Sohc;tudes de Acuerdo.

‘1..

<

5.

6.

quobacron para deteriorar el Balance Financiero y hacer uso de
lasi! Disponibilidades Generadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores.

~ Aprobacién a la Modificacion en el Volumen de Compra del

Programa de Adquisicion de Leche Nacional a cargo de Liconsa,
SA.deC.V. _
Aprobacion de la Actualizacion al Tabulador de Sueldos y
Saianos del Personal de Mando Medio y Nivel Superior de
Liconsa, S.A. de C.V.

Aprpbacmn de las Modificaciones del Documento Non'natlvo
denominado “Politicas, Bases y Lineamientos en materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas”.
Apri)baclon del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la
Enttjad para el Ejercicio Fiscal 2017.

Aprobacion de los Nombramientos de Servidores Publicos de las

- dosiJerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director Generali.

Asuntos tGenerales

1.

Informe sobre 1a Designacién del Despacho del Auditor Extemo

La Licenciada Sandra Elisa Hermandez Ortiz sugirié pasar directamente a
votacién del mnsgno solicitando a los sefiores consejeros se manifestaran, por
lo que al no haber comentarios, se aprobo por unanimidad el siguiente:

|
ACUERDO 28 BISIXII16 “El Honcrable Consejo de Administraciéon aprueba

11,

! en todos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia
] de la Sesion Ordinaria 341.”

LECTUF&A Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION{ ORDINARIA 340 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL
16 DE JUNIO DE 2016.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz, sometié a consideracién del
Honorable Consejo de Administracion el Acta de la Sesion Ordinaria nimero

4
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340 y debide a que la mformacuon fue entregada 'con antenondad suglrlo
dispensar su Iectura . T ‘

Al no existir comentanos al respecto, se aprob6é por unanlmldad de
siguiente:

ACUERDO 29/XI/16  “El Honorable Consejo de Admlnlstraclon
en todos sus terminos el contenido y alcance del :
de la Sesion Ordinaria 340, celebrada ef 16 de juﬁ“io: |
de 2016.” _ , _ e

A SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz consulté a los mtegr.antés de
este Honorable Organo de Gobiermno si deseaban hacer algun comentario al
respecto, al no existir ninguno, se procedi6é a adoptar la siguiente Toma de
Nota: -

TOMADE NOTAOE!XWG “E|l Honorable Consejo de Administracion Toma
’ Nota del Seguimiento 'de - Acuerdos y
Recomendaciones.”

V. PRESENTACION Y, EN su CASO APROBACION DEL INFORME
DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE
LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMES]RE DEL
EJERCICIO FISCAL 2016.

‘L
|

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz, cedid el uso de la pzlalabra al

- Director General de la Entidad, para rendir su Informe de Autoevaluacion.

'El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva agradeci6 él -sefior
Subsecretario; al Mtro. Juan Manuel Valle Perefia y a las sefioras 'y sefiores
consejeros, e indicd que como ha sido tradicional en et Consejo de \Llconsa,.

se transmitiria un video con la informacién de este periodo y al fi nahzar haria ;

algunos comentarios al respecto. , { (

El Programa de Abasto Social de Leche Liconsa tiene al 30 de junio ge 2016;
6°376,737 beneficiarios, lo que representa el 99 por ciento en el avance de la

meta que es de 6’442 831 para el 31 de diciembre de este afio.

La integracién de su Padron de Beneficiarios es asi: nifios de seis meses a
12 afios de edad, 55.1 por ciento; adultos de 80 afios o mas, 21.9 por ciento;
mujeres entre 45 y 59 anos, 11.9 por ciento; mujeres enifre 13 y 15 afos, 6.6
por ciento; enfermos cronicos o personas con capacidades diferentes, 3.4 por

ciento; mujeres en periodo de gestacion o lactancia, 1.1 por ciento. N
NN
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Liconsa cuenta con una red de distribucion de 11:223 puntos, 0727 son- |

sociales. Liconsa tiene presencia en 1,947 municipios, una cobertura del 79
por C|ento del t

- Debido a los cambios en las Reglas de Operacion del Programa de Abasto

lecherias y 1, 4%96 unidades operativas derivadas de convenios con actores

rritorio nacional.

"« Social, a partir|de! ejercicio 2015 la atencion a nivel municipal fue sustituida
N l’ por el Slstema de Focalizacion para el Desarrollo, SIFODE.

(<]

-En el periodo] enero-junio de 2016 se han incorporado al Padron dé
“Beneficiarios 35,882 personas en pobreza alimentaria, ubicadas en el
SIFODE. Nuestra distribucion alcanz6 los 476'965,742 litros de leche, de los
cuales 367'81 8 912 litros fueron de leche liquida y 109°146,830 litros de leche
en polvo. |

La dlstnbucit’)n| diaria de leche fue de 3'170,208 litros. Liconsa produjo
544'772,490 litros de leche; el 74.1 por ciento fue leche liquida y el 25.9 por
ciento leche en]polvo

También se elaporaron 2'251,511 sobres de complementos alimenticios para
el Programa Prospera.

En sus cenfros de acopio y plantas industriales adquirieron un volumen de
419'125,645 litros de leche fresca, provenientes de 12 entidades federativas.

Se contraté un fotal de 24,000 toneladas métricas de leche en polvo, de las
cuales 11,000 {fueron de importacion del cupoe Organizacion Mundial de
Comercio, 5,000 bajo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte y
8,000 por Unilateral.

Se generaron ingresos propios del orden de $3,524'491,938.00 (Tres mil
quinientos veiniicuatro millones cuatrocientos noventa y un mil noveclentos
treinta y ocho pesos 00/100 M.N.) y se recibieron $2,844'274,881.00 (Dos
ochocientos cuarenta y cuatro millones doscientos setenta y cuatro
ochocientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales. El total
erogado fue de $5,698'437,031.00 (Cinco mil seiscientos noventa y ocho
miliones cuatrogientos treinta y siete mil treinta y un pesos 00/100 M.N.). La
empresa presentd un superavit primario de $670°'329,788.00 (Seiscientos
setenta millones trescientos veintinueve mii setementos ochenta y ocho pesos
00/100 M.N.).

En cuanto a la generacion de ingresos adicionales, por la venta de 45'773,750
litros de leche a precio preferencial se obtuvieron $464'481.680.00
(Cuatrocientos sesenta y cuatro millones cuatrocientos ochenta y un mil
seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.). Por la venta de 1'518,000 sobres de
complementos alimenticios al Programa Prospera, se obtuvo un ingreso de
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$22°'112, 714 00 (Velntldos millones czento doce miil setecientos catorg
00/100 M.N.). Con la comercializacién de vitaminicos se gen

- $65'230,872.00 (Sesenta y cinco millones doscientos treinta mil ochocien dg’w

setenta y dos pesos 00/100 M.N.). Y por la venta de crema cru
$414'283,766.00 (Cuatrocientos catorce miliones doscientos ochenta vy |
setecientos sesenta y seis pesos 00/100 M.N.).

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Léyva_comenté que considera

oportuno hacer un andlisis y evaluaeion de lo que se ha logrado juntos comﬁk
Consejo a partir de las decisiones que se tomaron en el 2013, cuando se i

rompieron las Reglas de Operacion para poder atender a mas poblacion
semiurbana y rural en el pais.

Anadio que después de romper las reglas con el tema de Prospera, que hoy
somos programas complementarios, se incrementd ia presenma en
localidades semiurbanas y rurales. En diciembre del 2012 se tenia presenCIa
en 583 localidades urbanas y 4,570 localidades semiurbanas y rurales, y para
este afio, hasta septiembre, se atendieron a 599 localidades urbanas y 5,829
localidades semiurbanas y rurales, lo que representa un incremento de 1,259
localidades semiurbanas o rurales que tienen mayormente poblacion
indigena. :

Indicé que también es importante destacar el incremento de los puntos de
venta, de las lecherias, de nuestros puntos de distribucion. En 2012 se tenian
3,792 puntos de venta' y para este afio en septiembre se cuenta con 5,150
puntos de venta en estas zonas de mayor pobreza, es decir, 1,352 lecherias
adicionales o puntos de distribucién. Y enfatizé su agradecimiento por la
presencia del sefior director de Diconsa, Juan Manue! Valle Perefia, ya que
con esta empresa hermana se ha tenido un gran apoyo para poder alcanzar
estas metas. -

Informé que al dia de hoy se esta atendiendo a 1.4 millones de persohas qhe
estando en Prospera no recibian leche fortificada en el 2012. Cons;dero que

es un gran logro en virtud de que fue una decision de este Consejo. | ; %3)
r

Afadié que una buena noticia, es que en los proximos dias se esta

lanzando la subasta de ia crema, con la cual la empresa abonara ala
transparencia que se ha estado fomentando desde la llegada del Presidente
Enrique Pefia Nieto. Agrego que se han tomado decisiones importantes, esta
es una de ellas. En el caso de la crema la publicacion de las bases Pe esta
subasta se hara el 10 de noviembre. El periodo para presentar preguntas dei
11 al 18 de noviembre. La publicaciéon de respuestas del 11 al 23 de
noviembre. Publicacion en linea de las condiciones finales, el{25 de
noviembre. Limite para la recepcién de carta-garantia o carta de crédito, 29
de noviembre del 2016. Limite para recepcion de posturas de los interesados,
7

N\




SEDESOL !

|-z SECRETARLA DE
- ()FSM]RQ(I W‘J(X‘MI

LICONSA '
7 pToa .

~7-307de noviembre. Evaluacmn de posturas, 1° de didiembre. Notification

" electrénica de la situacion de postores, 5 de diciembre. Talleres de

- capacitacion presenciales o en linea, 6 de diciembre. Subasta electrénica, 8 _
de diciembre. :

Indicd que esta subasta estara presidida por el Sefior Secretario Luis Enrique
Miranda Nava, nos ha confirmado. EI fallo y adjudicacion sera el 9 de
diciembre a la§ 12:00 horas. La fecha limite de entrega de docurnentacion
original 13 de ﬂiciembre y la firma de contrato el 45 de diciembre.

Consrdero que se ha dado nuevamente como Consejo un paso muy
importante en!medida de transparencia para la comercializacion de este
producto. :

Asimismo, comentd que se ha instalado una nueva linea de producciéon de
leche UHT en la planta de Tlahuac, esta linea de produccién va a permitir
cumplir con el plan de negocios. Este nuevo plan de negocios va a permitir
incrementar sustancialmente las ventas en la entidad, toda vez que se ha
avanzado en los acuerdos con Diconsa con comedores comunitarios, y
agradecio al Secretario de Desarrollo Social el apoyo en este sentido, que los
comedores comunitarios practicamente en su totalidad se estad batallando
todavia con esta linea de produccién para poder ya cumpllr con esas metas
y se puedan abastecer a través de Liconsa.

Se esta proyectando que para el 2017 se pueda alcanzar una capacidad
instalada total de 47'400,000 litros. Esto va a permitir cumplir con Diconsa,
con comedoresijcomunitarios, con el Seguro Social, con quienes se han tenid

acuerdos. <§>

]

Destacd que a jpartir de la oportunidad que brindé la Sefiora Laura Varga
Directora del OIF en el pais, asi como de las platicas realizadas con
presidentas de jos voluntariados, con los directores del DIF en los estados y
con los gobernadores, se han podido alcanzar acuerdos con cerca de diez
gobiernos estatales, lo cual no sucedia desde hace mucho tiempo y se espera
avanzar en los|préximos dias para que los gobiernos estatales también se
conviertan en un mercado muy importante para la empresa.

Explicd que se psta al tope en la produccion, se estan cumpliendo nuestras
metas y con esta nueva finea de produccion, a la cual se esta invitando al
sefior secretari(ila inaugurarla en los préximos dias, seguramente se podra
cumplir con el avance del plan de negocios.

Consider6 que el avance en los 151 municipios con el litro de leche a peso,
que este Consejo tuvo a bien aprobar, actualmente se tienen 52,292
beneficiarios, pyacticamente de comunidades indigenas en el pais. De igual

forma se ha cumplido la meta en un 99.8 por ciento. Informé que de los 151 \
8 <
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entidad y se espera poder operanos a pamr de Ios préx:mos dlas para concluir _‘

el afio con una meta al cien por ciento.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz preguntd a este H noraﬁlee
Cuerpo Colegiado si alguien tenia algtin comentario que manifestar sobre &l
informe presentado. Alno existir comentarios, contintio con el s1gu1er?te pwnt
del Ordeg del Dia. :

VL OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DE"
AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2016.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz dio la bienvenida a Ha‘maestra
Elizabeth Ramirez Torres, Comisaria Publica Suplente deS|gnada por la
Secretaria de la Funcién Plblica y cedié el uso de la palabra al Sefior
Comisario Publico Propietario, doctor Armando de Luna Avila. |

El Doctor Armando de Luna Avila indicé que en cumplimiento a los articulos
58, fraccion XV, y 59, fraccion XI, y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, fraccion VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15, de
las atribuciones Indelegables de los Estatutos Sociales de Liconsa, se emite
ante este Consejo de Administracion la Opinion sobre el Desempefio.General
de la Entidad, correspondiente al Primer Semestre de 2016, con base en el
Informe de Autoevaluacion elaborado por su titular en los siguientes términos.

El Honorable Consejo de Administracion de Liconsa celebré dos éesiongs

ordinarias con base en lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley Federal de |3

Entidades Paraestatales y 18, fraccion i, de su Reglamento, asi como en el .

articulo Décimo Noveno de los Estatuios Sociales de Liconsa. Se reallzo el

J

analisis sobre la situacion operativa y financiera de la entidad, asi como la <k

revision de su cumplimiento normativo.

Destacé los aspectos relevantes del periodo, sefialé que al 30 de }'unio de
2016 el Padron de Beneficiarios del Programa ascendié a 6]376,737
beneficiarios, pertenecientes a 3'321,116 hogares. Resaltd que los
beneficiarios atendidos equivalen al 99 1 por ciento del Padron autorizado.

Indic6 que con el propdsito de atender de manera oportuna a la poblacion
beneficiaria, se distribuyeron 476'965,742 litros de leche, 1o que equivale al
47 .6 por ciento de lo programado anuaimente, que es de 1,002'512,503 litros.
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Agrego que la c;:apt__élé’:i"c")'nj de leche en el marco del Programa de Adquisicién

de Leche Naciopal ascendio a 419'125,645 litros, que representan el 69.9 por

~ ciento de la meta anual de captacion autorizada en 600 millones de litros.

También comenté que el costo de produccion promedio de la leche para

abasto social durante el primer semestre del 2016 en las diez plantas

productivas de la empresa, fue de seis pesos con ocho centavos por litro.

Este costo de produccién es superior en 16.6 por ciento al importe promedio

de las ventas nfetas para abasto social, el cual fue de cinco pesos con 21

centavos por litro. | '
|

Asimismo, indiccf': que por tipo de producto, el costo total por litro para abasto
social fue de seis pesos con tres centavos para la leche fluida y de seis pesos
con veinticinco centavos para la leche en polvo. Al considerar también los
productos a precio preferencial y Ia leche UHT, el costo promedio por litro en
el periodo fue de seis pesos con veinticuatro centavos.

Comenté que erfl este periodo el costo promedio de produccién integrado de
la leche de abasto social y de los productos a precio preferencial fue de seis
pesos con veinticuatro centavos por litro, dando lugar a una reduccion de 7
por ciento, al compararse con el registrado en el mismo periodo del 2015, el
cual fue de seis gibesos con setenta y un centavos.

Agregb que parfa el Programa de Inclusion Social Prospera se elaboraron
2'251,511 sobres de complementos alimenticios.

Adicion6 que durante el segundo trimestre de 2016 se llevaron a cabo dok
e

sesiones del Comité de Producciéon, Distribucién y Abasto en las que s
abordaron los si’guientes temas: Informe en materia de produccion y calida
del producto teriminado a marzo y abril de 2016; Informe en Materi
Inventarios de Leche en Polvo, Insumos y Materiales en Envase y Empag
asi como el cdmportamiento de sus precios a marzo y abril de 2016,
incluyendo los Iqmites minimos y maximos de cobertura de inventarios de
leche en polvo de importacion; Informe de la distribucion real de leche a
marzo y abril de 2016; y Analisis del Programa de Embarques de L.eche Fluida
y en Polvo para [rayo y junio del mismo afio 2016.

Indicé que conj el propésito de coadyuvar al mejor desempefio de la
institucion, se presentan las siguientes recomendaciones.

1.- Es importante que se informe oportunamente al érgano de gobiemo de
Liconsa sobre las causas que han originado el comportamiento creciente de
los pasivos labo’rales, asi como la estrategia instrumentada por la entidad
para frenar el dafio patrimonial a fa empresa.

10
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2.- Rééulta necesario qﬁe la entidad informe al 6rgano de gobiertio énrelacién
a los avances alcanzados de los indicadores estabiecidos en el rograma
institucional con Vision 2018.

3.- Es urgente que en cumplimiento del Programa Nacional de Redu[ ion del
Gasto Publico para el ejercicio fiscal 2016, se establezcan las metas dé
ahormo correspondientes con el proposuto de contribuir al debido equilibrio’ de
las finanzas publicas. .

4.- Se propone incorporar al Informe de Autoevaluacion un analisis autocr_
que destaque retos-y oportunidades de la gestion con respecto al aIcI;ance d
metas y logros de mejores resultados, asi como la manera de enfrentar los
obstaculos que se presenten en los proximos afios. E
Por uitimo, consideré que el Informe de Autoevaluacién del Primer Semestre
del afio 2016, rendido por el Director General, y tomando en cuenta los
aspectos relevantes en la opinion, solicitd al Consejo de Administracion, se
adoptaran como acuerdos las recomendaciones presentadas y se mstruyera
a la administracién su atencién y seguimiento, hasta su desahogo oportuno y
completo. \

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva coment6 estar de gacuerdo
con el comisario pliblico, y solicitd de igual manera que se adopten como
acuerdos las recomendaciones presentadas, e instruy6 a los titularesidel area
Juridica y de Finanzas a presentar un informe oportuno al organo de gob:erno
sobre esta situacion.

El Licenciado Femando Lopez Moreno comentd que no queria dejar pasar

por alto la aclaracion para gue no se presente una interpretacion inadecuada_—

de la lectura de las recomendaciones. Solicitd que de alguna forma se
aclarara un poco el tema por la entidad o por parte del comisario, en‘relacién
a que si es necesario por supuesto establecer estrategias para que Ia entidad-—.
frene o de alguna forma controle los eventos por reclamos laborales o po
cuestiones judiciales, pero si se debe ser cuidadoso en definir que se frene
un dafo patrimonial a ia empresa. -

Considerd que es natural, los procesos laborales y los procesos judi¢iales de
tipo comercial, mercantil, en fin, me parece que si hay un incremenio
importante en cuanto a porcentaje. No le parecié alarmante la cifra deEntro del
contexio de la situacion financiera, y nombrar: frenar un dafio patrimanial, me
resulta necesario a consideracion si aclarar un poco el concepto. |

El Doctor Armando ‘de Luna Avila aclar6 que el sentido ?e esta

recomendacion en su parte final, cuando hablamos de dafio patrimonial, debe

entenderse en un sentido estrictamente preventivo, agregando que Ief parecia_ .

necesario sefalarlo. ! %\
11
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"~ El Doctor Ricardo Arturo Villavicencio Contreras coincidi6 en que las palabras
y la redaccién se deben cuidar porque esto queda plasmado y se interpreta
de entrada que lya existe o se presupone que existe un dafio patrimonial del
cual no es valido o no es hasta este momento realidad. '

Solicité que se|aclarara que es preventivo, y la palabra tendria que ser
incluida para evitar la palabra frenar, porque al decir frenar se supone que ya
esta existiendo un dafio patrimonial y lo que esta informando el sefior director,
no existetal. T -

-
]

Sugiri6 se'redac%tara en el sentido de prevenir posibles dafios patrimoniales,
porque esto sequeda plasmado y entonces puede haber una revision de
Hacienda: “Es que aqui dice que hubo dafio patrimonial por el aspecto
laboral”, es decir, no concuerda en este sentido.

El Licenciado RtlTaberto Rebolio Vivero agreg6 que de hecho, en el cuadro 50
se verifica la informacion con el Organo Interno de Control para revisar las
cifras reportada§’. Por lo tanto, manifesto estar acuerdo con lo que comenta
el licenciado Femando Lépez Moreno y el doctor Ricardo Arturo Villavicencio
- Contreras y consideré que es muy importante manejar esta situacion para
gue quede claro

Felicité el trabajo que se ha venido realizando, en los municipios que han

sido beneficiados sin duda alguna. Indicé gque como lo dice nuestro sef
Presidente de la Republica, las cosas buenas casi no se dicen, péro ahi estan
y esta es una dejellas.

El Ciudadano Hector Pablo Ramirez Puga Leyva propuso, con el objeto
contemplar las jnguietudes de los consejeros y abonar un poco a las

. recomendaciones del doctor, sugiri6 cambiar la redaccion del texto y decir:
“Evitar de manefa preventiva un probable dafio patrimonial en el futuro” e
indicé que asi n@ cambia el texto de la recomendacion y de todas maneras
sera atendida.

Comentdé que afortunadamente todos los aspectos de fa empresa, han
avanzado de mahera muy importante y reiter6 la instruccion al area Juridica
de que se informg de manera oportuna los avances en los temas.

El Doctor Armangdo de Luna Avila sugiri6 que se hiciera constar en actas su

comentario, derivado de que es una recomendacion en sentido preventivo,

con el animo de que quede en los términos en los cuales se estad comentando, :
que es una merajcuestion como se sefiald, de prevencion para la institucion,

para no entrar ien este momento al debate. Tendriamos otra vision y

podriamos exponeria, sin embargo, considerd que no valia la pena si la

incluimos y queda la constancia en actas de que como comentario a la opinion .

~
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el Comisariato sefiala que esta primera recomendacuén es en urn sentido

preventivo para la institucion. P
El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva manlfesto estar delacuerdo .-

con el sefior Comisario.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz, agradecié"los cony
expresados y sometid a consideracidon de los sefiores Cons jeros
propuesta de"acuerdo referente a los puntos V y V1, se aprobd por unz n|m|da

de votos el siquiente:

ACUERDO 30/Xi/16

VI. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER SEMEST]
EJERCICIO FISCAL 2016. |

Autoevaluacién sobre el Desempeno Gen

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
Fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 30 fraccion VI, de su Reglamento y
Vigésimo, Numeral 15, de las Atribuciones
Indelegables; de los Estatutos Sociales de Liconsa,
SA. de C.V., este Honorable- Consejo de
Administracion aprueba el Informe de
eral de Ia
Entidad, correspondiente al Primer Semestre del
Ejercicio Fiscal 2016, e instruye al Director|General
de la Entidad para que atienda y dé seguimiento a
las recomendaciones formuladas por los C
Publicos, hasta su desahogo oportuno y completo”.

DE LA

_La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz solicito proceder a la |gu1ente

Toma de Nota:

TOMA DE NOTA 06MXi16 “Este Honorable Consejo de Administracs‘n Toma

Nota de la presentacion de los Estados Financieros
de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Primer
Semestre del Ejercicio Fiscal 2016, y esperd para su
aprobacion, Ila presentacion de los (mismos

dictaminados por el Auditor Externo”.

LICONSA l
| ABASTO SOCIAL EE'LECH'E_ . : .

omisarios -

E DEl—=—
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VIil. "SOLICITUDES DE ACUERDO; =

ViiL.1  Aprobacion para deteriorar el Balance Financiero y hacer uso de
las ~ Disponibilidades Generadas en Ejercicios Fiscales
Anterigres. :

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz sometio a consideracion de los
sefores Consjjeros la propyesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobé por unanimidad de votos ef siguiente:

ACUERDO 31/Xi/16  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58

fracciones Il y IV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 22 de su Reglamento, Vigésimo,
! fraccion VI, Numerales 2 y 4 de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa,
S.A.de C.V., y numeral 39, inciso c), IV), del Manual
de Programacion y Presupuesto 2016, emitido por la
Secretaria dé Hacienda y Crédito Publico, este
| Honorable Consejo de Administracién autoriza al
Director General paia que, por conducio de la
Coordinadora de Sector, realice los tramites
necesarios ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, a fin de hacer uso parcial de las
disponibilidades generadas en ejercicios fiscales
anteriores, y con efectos en el deterioro de su
Balance Financiero, hasta por la cantidad de
$500,000,000.00 (Quinientos millones de pesos ~. Y
00/100 M.N.), los cuales seran destinados para la| %))
operacion sustantiva de la Entidad’.

VHI.2 Aprobacién a la Modificacion en el Volumen de Compra del
Progran;na de Adquisicion de Leche Nacional a cargo de Liconsa,
-S.A.de C.V.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz someti6 a consideracion de los
seftores Consejeros la propuesta de acuerdo y solicité sus comentarios.

El Licenciado Fernando Lopez Moreno sefald que con el propdsito de
clarificar el contexto de la redaccién, en relacion a una posible mala
interpretacion por cuestiones de alguna revision posterior y que nos digan:
“Oye, es que ustedes, como Consejo, autorizaron a que se contratara con
recurso suﬁcien‘le para pagarlo parcialmente”, cosa que va en contra de la
norma para efectos de llevar a cabo los procesos de contratacion.

14
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Sugirio se ellmlnara el rengién que sefiala “Aprueba la modlf icacjon en el-
volumen de compra del Programa de Adquisicion de Leche NacnonJI acargo.
_de Liconsa que llevara a cabo la entidad hasta 770 millones de litros{ mismos.
que estara condicionada a la disponibilidad presupuestal con que €uente-
entidad que le permita cubrir este volumen de manera parcial o total}. Aggegm_?
que en esta ultima parte ya va implicito dentro del parrafo “hasta 77 mllloﬁje‘
que esta condicionada [a suficiencia presupuestal con que cuente la lentidad
Lo cual considerd que no es necesario que $e incorpore, pone en e tredf' :
la interpretacién de que se autorice que haya una contratacion sin sTﬁcren

presupuestal.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz sometlo a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir mas corﬂ‘nentanos
al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ;
ACUERDO 32/XI/16:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion 1, de la Ley Federal de las Entidades
' Paraestatales 22 de su Reglamento y VlgeS|mo
Numeral 2, de las atribuciones mdelegabljs de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de %LV., este
Honorable Consejo de Administracién, autoriza a la
Entidad a iniciar las gestiones ante la Secrgtaria de
Hacienda y Crédito Publico, por conduclo de la
Coordinadora - de Sector, que: le perq‘jnitan g
obtencién y/o utilizacion de recursos |propios, ~
ingresos excedentes, y/o ampliaciones 3‘ liquidas R
producio de traspasc entre ramos, hasta por la
cantidad de $620'000,000.00 (Seiscientos veinte
millones de pesos 00/100 M.N.), recursos que, en su
caso, debera destinar para la adquisicion de hasta
170’000,000 de litros adicionales de leche hqmda y
en polvo nacionales, que garantice el abasto de la
poblacion beneficiaria del Programa presupuestario

8052 Programa de Abasto Social de Lechef.

VIIL.3 Aprobacion de la Actualizacion al Tabulador de Sueldos y Salarios
del Personal de Mando Medio y Nivel Superior de Liconsal S.A. de
C.V.

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz sometié a la consideraciéon de
ios sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir comentarios al respecto se
aprobé por unanimidad de votos el siguiente: : \ {
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-ACUERDO 33/X1/16:  “Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 65
S RO fracciones Ill y VI, de la Ley Federal de Présupuesto
y Responsabilidad Hacendaria - y en las
“Disposiciones especificas para la aplicacién del
Tabulador de Sueldos y Salarios a gue se refiere el
Anexo 3A del Manual de Percepciones 2016, este
Honorable Consejo de Administracién autoriza la
aplicacion del Tabulador de Sueidos y Salarios del
personal de Mando Medio y Nivel” Superior de la
empresa, para un total de 195 plazas de mando, de
conformidad al cuadro que se presenta en la Carpeta
de Trabajo de la Sesion, con el importe que
determine la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a partir del 1 de junio de 2016, asi como su
posterior aplicacion en la Entidad. El incremento
- - salarial en cuestion sera cubierto con recursos
propios ya que se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado para la Entidad para el afio
2016, debiéndose observar en todo momento las
disposiciones legales aplicables”.
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Viil.4 Aproba cion de las Modificaciones del Documento Normativo
denomipado “Politicas, Bases y Lineamientos en materia de :
Obras Fublicas y Servicios Relacionados con las Mismas”. N

La Licenciada $andra Elisa Hernandez Ortiz sometié a la consideracion de ;\ —/

los sefiores Corjsejeros el acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se ‘._-J‘)
aprobé por unafmidad de votos el siguiente:

ACUERDO 34/X1/16:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién VI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales® y Vigésimo, Numeral 7, de las
atribuciones indeiegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba las modificaciones al
documento normativo denominado “Politicas, Bases
y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas”, de
Liconsa, S.A. de C.V., asimismo se instruye al
Director General para que dicho documento sea
publicado en ia pagina de Internet de la Entidad, a
mas tardar cinco dias habiles posteriores a la
aprobacion del presente acuerdo.” N
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aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 35/XI/16:  “Con fundamento en lo dispuesto por los artjculo
fraccion I, de la Ley Federal de las E '
Paraestatales, 24 de su Reglamento y
Numeral 2, de las atribuciones indelegables
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
Honorable Consejo de Administracion apt
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de Ia

setenta y cuatro mil ochocientos ochenta y un pesos.___—~
001100 MMN), vy de recursos prop is por,/
$7, 049 707, 504 00 (Siete m|I cuarenta y nueve J

General de la Entidad para realizar las gestione
- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por conducto
de la Coordinadora de Sector, sujeto a la dispc nibilidad
presupuestaria que autorice en su mo ;ento la

Honorable Camara de Diputados”.

VIil.6 Aprobacion de los Nombramientos de Servidores Publnc s de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director Ge eral

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz someti6 a la considergcién de .
ios sefores Consejeros el acuerdo y al no existir comentarios ai respecto, se
aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 36/XI/116:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion Xl, de la Ley Federal de las Emtidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11,|de la N
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" "de Liconsa, S.Al de C.V., este Honorable Consejo de
" Administracién, aprueba los nombramientos de los .
Ciudadanos: Alberto Medina Gonzalez, como
Subdirector de Presupuesto; Lizbeth Anaid Concha

" QOjeda, como Subdirectora de Tesoreria General;
Claudia Galguera Aparicio, como Subdirectora de
Adquisicibn de Leche; Othonie! Melchor Pefia
Montor, Tomo Subdirector de Adquisiciones de
Consumo Interno; Sergio Chacon Rojas, como
Subdirector Comercial; Jaime Arturo Larrazabal
Bretén, como Subdirector de Padrén de
Beneficiarios; José Humberto Cruz Ramos, como
Subdirector de Produccidon; José Gerardo Flores
Caballero, como Subdirector Juridico Corporativo;
Sergio Ramos Gutiérrez, como Subdirector Juridico
Contencioso y Elizabeth Blackmore Smer, como
. Gerente del Programa de Abasto Social Tamaulipas,
todos a partir de esta fecha, debiéndose observar las
disposiciones legales aplicables”.

DS GENERALES.

IX. ASUNT

* La Licenciada bandra Elisa Hernandez Ortiz indico que como punto nueve

del Orden del Ojfa, se encontraba el relativo a Asuntos Generales, en el cual
se presentaba €

T
NHASTO SR D LEC1E I . -

. atnbue:ones indelegables, de los Estatutos Sociales .

el siguiente: v\\@\y
IX.1 Informe sobre la Designacion del Despacho del Auditor Externo.

Una vez enunciado, se tomé nota del mismo, y pregunté al Honorable Cuerpo
Colegiado, si ténian algin ofro asunto de caracter general que desearan
expresar. .

La Licenciada Sandra Elisa Hernandez Ortiz informé que en viriud de haber
sido agotados todos los puntos del Orden del Dia, no existian punios
adicionales quetratar.

El Licenciado viel Pérez Magafia agradeci¢ a la Licenciada Sandra Elisa
Hernandez Ortiz y al Director General, y felicité de manera muy especial a
todo el equipo] familia de Liconsa por estos logros tan importantes no
solamente paraj el pais, sino para que hoy sigamos trabajando en torno al
proyecto del Sefior Presidente, demostrando que las cosas son posibles y
qué importante gue hoy se siga demostrando que el trabajo de Liconsa va en
la ruta correcta,|se esta haciendo una empresa exitosa, para beneficio de los
mexicanos.
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Del mtsmo m\ o agrademé a todos )os presentes, 'y declaré que =|endo las
12 horas con 45 minutos del dia 3 de noviembre de 2016, daba porjconcluida
la Sesion Ordinaria Numero 341 del Honorable Consejo de Administracion d‘
Liconsa, S. A. de C.V., haciendo constar que en la resolucion de{todos

puntos se cumplié con lo previsto por los articuios 18 y 19 det Regldmento
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. De igual forma a radecr.
todos y a cada uno su asistencia. .

Se levantd la presente Acta y la firmaron para constancia el
Suplente, la Secretaria del Honorable Consejo de Administracion d

S.A. de C.V., asi como el CorpisariofRiblico Propietario.
dg)

SEDESOL

SECRITYAR[ADE,
IESARROLLD x—Mf

resident
Liconsa,

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA LIC. SANI LiSA
. SUBSECRETARIO DE HERNANDEZ DRTIZ
- DIRECTORA GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
NORMATIVIDAD Y ASUNTOS
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE
SEDESOL Y SECRETARIA

O

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE
LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA
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Lista de Asistencia_

PRESIDENCIA

LIC LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

I11F

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT. ALEJANDRO SIBAJA RiOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

C.P. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
'ECONOMIA Y COMUNICACIONES /

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION “1- SESION ORDINARIA 341
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Lista de Asistencia

SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ |
RODRIGUEZ ST

DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS | R
LIGERAS

LIC. JORGE EDUARDO LOPEZ VALDEZ
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
SECTORIAL

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

LIC. HUMBERTO JAVIER JIMENEZ

OJENDIZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
EVALUACION
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -7 - SESION ORDINARIA 341
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Lista de Asistencia:

SECRETARIA DE SALUD .

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

| ADASTO SOCIAL D2 LE€H

DR. DANIEL. ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
. OPORTUNIDADES DE LA COMISION

NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURAL

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

C. CITLALI GABRIELA FUENTES MORALES
DIRECTORA GENERAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -3 - SESION ORDINARI
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SEDESOL | §

SECRETAR[ADE
SRRSO SNCIAT

CAMARA NACiONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

o

LIC. JUAN CARLOS PARDO BEJARANO
PRESIDENTE
P\

DR. RICARDO ARTURO VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

DICONSA, S.A. DE C.V.
LIC. JUAN MANUEL VALLE PERENA
DIRECTOR GENERAL
.J.f‘/*\\\ i
LIC. CESAR CABELLO RAMIREZ » N
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA RN
| ;’f{ \\ ht
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -4 - SESION ORDINARIA 341
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GOBI!ERNO DEL ESTADO DE MEXICO

DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL

Lista de Asistencia

ESTADO DE MEXICO

LIC. FRANCISCO VIiCTOR ORTiZ MILLAN
JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
~ DELA SECRETARIA DE DESARROLLO

SOCIAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORGE ARISTOTELES SANDOVAL

DIAZ

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL

ESTADO DE JALISCO

LIC. MIGUEL HERNANDEZ ANAYA
DIRECTOR PECUARIO DE LA

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CONGRESO DEL TRABAJO

(a3

-

LiC. DANIEL RAUL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA

LICONSA 8

ABASTO TOCIAL I LT gL

. |
3 I
REPUBLICA MEXICANA AN 1]
L/l “f/ EJ/L‘{‘/’( ﬂ? #: !JF,
] P'E‘},,-
S
§ "f £

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO
GENERAL DEL SINDILAC

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGEL!CA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

LIC. JOHANN MANFRED LEDEZMA
KAPELLMANN
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
ADMINISTRACION

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -5-
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\E CRETA l‘l'.DE
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INVITADOS

LIC. ANTONIO FRANCISCO ASTIAZARAN

GUTIERREZ

COORDINADOR DE ASESORIA
ESPECIALIZADA EN TRANSVERSALIDAD

SEDESOL

‘DR. JORGE ALLBERTO IBANEZ

CANDELARIA

DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO, SEDESOL

LIC. RICARDO MORALES JIMENEZ

DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL
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REPRESENTANTES
R M.V.Z. MARTHA ALBARRAN DIAZ
SUBDIRECTORA DE PRODUCCION
DE LACTEOS .
SAGARPA .. , |
_DSE Loy g Trongt 7
D ss
Plhosisad ;i
;
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